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Pcillavra do
Presiclente

GRI102-14,102-15

O ano de 2021 foi marcado por movimentos importantes
para o crescimento do Grupo Malwee. Um ano em

que ainda estdvamos sob os efeitos da pandemia

€ que mantivemos nosso cuidado com as pessoas,

com os negdcios e com a operagdo. Este cendrio
impactou alguns indicadores importantes, mas, por
outro lado, se mostrou muito positivo para nds e
fortaleceu ainda mais nossa crenga no futuro que
gueremos construir para as proximas geragoes.

Foi um periodo de muito crescimento e de construgdio
de estratégias importantes para o futuro. Comegamos
0 ano com um novo modelo de gestdo de negdcio
para sermos ainda mais dgeis, estratégicos, digitais

e com olhar especial para o nosso consumidor. Além
disso, com um foco muito maior em nossas marcas e
no digital, estruturamos um plano de transformagdio
do modelo de operagdo de nossa industria e
reforgamos a coleta e andlise de dados de mercado.
A andlise de fatos e dados € que sustenta o futuro

da organizagdo. E assim que desenvolvemos nossas
estratégias, solugdes e enfrentamos os desafios.

Toda mudanga sé acontece e se sustenta com

uma cultura forte, por isso redesenhamos nosso
posicionamento inspirados por nossa histdria e nosso
propdsito em fazer moda ética e sustentdvel. Evoluimos,
crescemos e potencializamos a nossa esséncia: sdo
as relagdes duradouras que nos definem, que nos
tornam unicos e mais humanos! Enxergamos o mundo
através das relagdes duradouras que construimos
com as pessoas, buscamos solugdes estratégicas para
potencializar o negdcio e vamos além de fazer moda
democrdtica e com o menor impacto ao planeta.

Nada melhor para fortalecer o compromisso de cada
um olhando para o futuro juntos. E foi assim que, em
2021, construimos nosso Plano ESG 2030. Nos hossos

54 anos de histdria, geramos impacto positivo nas
comunidades e investimos fortemente para reduzir os
impactos e riscos do hosso negdcio. Em 2015, definimos
o primeiro ciclo de objetivos ambientais e sociais, e,

em um ciclo de 5 anos, tivemos desempenho positivo
em todas as 15 metas, das quais 9 foram superadas.

Assim, considerando todas as mudangas que a
sociedade tem vivido e nos colocando como parte
deste ecossistema, elaboramos nosso Plano ESG
2030, que apresenta um horizonte de tfempo e metas
mais longo e ainda mais ambicioso. O Plano foi
definido com a participagdo ativa de consumidores,
clientes, fornecedores, representantes de entidades
de classe, e colaboradores. Os objetivos do

desenvolvimento sustentdvel - ODS - sdio componentes
direcionadores do Plano, pois nos impulsionam a

olhar mais para fora, nos desafiando a estimular

ainda mais o mercado e a sociedade, fortalecendo
nosso papel de agentes de transformagdo.

Neste ciclo, temos como grande objetivo influenciar
fortemente o consumidor, pois acreditamos que ele,
munido de informagdo, tem o poder de cobrar o setor
da moda para que ele se transforme e cumpra seu
papel de crescer com sustentabilidade construindo um
mundo melhor para nds e para as futuras geragdes.

Para fortalecer toda esta estratégia, nossas marcas
tem levado tudo que nossa industria tem feito de bom
em sustentabilidade para nossos consumidores, além
de todas iniciativas langadas nos anos anteriores, em
2021 estamos crescendo adinda mais em inovagdo,
aceleramos o jeans com um copo d’dgua, energia
edlica, tingimento natural, amaciante de soja, de
cupuagu e outros projetos incriveis que virdo em 2022.

Para fortalecer nossa governanga, criamos 3 comités:
marcas, digital e ESG, que reportam direfamente ao
conselho de administragdo, fortalecendo a integragdo
destes temas e apoiando a fransformagdo do negdcio de
modo a inspirar o setor e a sociedade, nos posicionando
como protagonistas na mudanga que o mundo precisa.

Estamos no caminho certo e ficamos muito felizes com
os reconhecimentos recebidos pelo nosso frabalho,
protagonizando a moda sustentdvel em nosso Pais.

E isso podemos comprovar por que, pelo quarto ano
consecutivo, fomos considerados como a marca
brasileira lider do indice de Transparéncia da Moda
Brasil (ITM), ficando entre as 4 mais bem pontuadas
comparando com o ranking mundial. Também fomos
destaque do prémio Melhores do ESG 2021 da revista
Exame, conquistando o 1° lugar na categoria Moda.
Esses reconhecimentos nos inspiram e reafirmam
nossa esséncia em construir relagdes que atravessam
geragdes, pois acreditamos que, cada vez mais, o mundo
precisa de pessoas que, juntas, fagam o futuro hoje.

Porque tudo que o Grupo Malwee
faz é para durar.

E para fazer o mundo durar
precisamos comegar hoje.

Guilherme Weege
CEO Grupo Malwee
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SoMmos

O Grupo Malwee é uma das maiores empresas de moda do Brasil e uma das mais
modernas do mundo. Estabelecidos em 4 de julho de 1968, na cidade de Jaragud do Sul
(SC), somos detentores de marcas de moda reconhecidas em todo mercado nacional
e distribuidas em 80% dos municipios brasileiros. Contamos com mais de quatro mil
funciondrios diretos operando em quatro unidades fabris. GRI102-1,102-2,102-3,102-6,102-7.

Nossa histéria sempre foi de relagdes duradouras, com nossos colaboradores, clientes,
fornecedores, comunidades e com a natureza, na mitigagdo de nossos impactos ou
na promogdo da recuperagdo e preservagdo. Chegar até aqui nos faz acreditar que
nossas relagdes sdo de confianga e colaborativas e seguir assim € nosso propdsito.

NOSSAS HELAQ&ES DURADOURAS

PeSSoOoas

Enxergamos o mundo Construimos parcericas Fazemos maiis qque mocla
através do impacto positivo sdlidas, baseadas na democrdtica e com
que geramos ha vida de relagdio de confianga, no menor impacto ambientail.
nossos colaboradores, crescimento mutuo, na Defendemos que € possivel
talentos, clientes, parceiros prosperidade e na busca de crescer com sustentabilidade
de negdcio e da comunidade. solugdes estratégicas para e construir um mundo
potencializar os hegdcios. melhor para nds e para
as futuras geragoes.




FOTO: CAMPANHA MALWEE

O ferpo ndo para.

Ndo voltea.

Ndo esperai.

E hora de repernsair o tempo que as coisas duram.

Precisamos rever hoje o nosso ollhar pro futuro de tudo.
Cada vez mais o mundo precisa de pessoas que, juntas, fagam o futuro hoje.
E isso que move quem faz o Grupo Malwee.

Fazemos muocdla sustentavel

Que acompanha a vicle.

Que cria mMermaorias.

Que conta historias.

Nossa histdria é feita de relaigoes que atravessam geragoes.

E assim entre nds e entre nossos clientes, parceiros e o planeta.
Porque tudo que o Grupo Malwee faz é para elurerr.

E para o bem das pessoas.

E do planeta.

Porque para fazer o mundo durar precisamos cormecgecrr hoje.

Grupo Mcalwee.

Porque o mundo foi feito para durar.

@ Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021



NOSSOS
VALORES

GRI102-16

FAZER O BEM

E o sentimento que nos une e reflete o respeito e o cuidado que temos pelas
pessoas e pelo planeta. E ser consciente e pensar com responsabilidade em
iniciativas que beneficiem todos a nossa volta: nossas pessoas, a sociedade
e o planeta. E ser aberto, agir com empatia, dialogar, escutar e valorizar a
diversidade. Este valor incorpora a ética e o respeito ds pessoas.

FAZER BEM-FEITO

E o que transmite a qualidade dos nossos produtos e os resultados que
queremos para o negdcio. E ser confidvel, fazendo tudo o que nos propomos
com exceléncia e superando expectativas. E ser transformador e mudar o
mundo em nossa volta, resolvendo problemas com solugdes inovadoras.



NOSSAS MARCAS

GRI102-2

ADULTO

MALWEE

A Malwee faz moda sem ponto final. Roupas que
duram mais e ndio se perdem a cada colegdio.
Que podem ser usadas, repetidas e depois
vendidas, doadas ou trocadas. Produzidas de
uma forma muito mais sustentdvel, em sintonia
com um hovo jeito de pensar, viver e utilizar nossos
recursos. Para o bem das pessoas e do planeta.
www.madlwee.com.br

INFANTIL

ENFIM

Somos uma marca jovem, dindmica e
descolada. Gostamos de moda, tendéncia e
atitude. Nosso universo é plural, onde o jovem
€ o protagonista. Nele construimos pontes e
conectamos pessoas e talentos através de
collabs, musica, arte, cultura e entretenimento.
Enfim é viver intensamente cada momento.
www.uhiversoenfim.com.br

N\ALVYEE

Marca de moda infantil, aliada dos
cuidadores, oferece uma solugdo completa,
alegre e confortdvel para o dia a dia,
facilitando a rotina com as criangas.
www.malwee.com.br

DIGITAL

Carinhoso

Marca de moda infantil para viver e registrar momentos
especiais. Moda atual e desejo do momento, rica

em detalhes para um guarda roupa cheio de estilo,

sem abrir mdo da funcionalidade e do conforto.
www.carinhosokids.com.br

basico.com

Fundada em 2013, € uma das primeiras marcas de moda
digitais e especialista em combinar algoddo premium com
técnicas de alfaiataria na camiseta. Como uma marca
pioneira no ambiente digital, a inovagdo sempre esteve
presente em nossos ideais, através do compromisso
com o processo produtivo de nossas pegas, ufilizando
altos padrdes em tecnologia téxtil e modelagem, para
ofertar caos nossos consumidores a mdxima qualidade
em produtos que contam uma histdria de cuidado e
respeito com o meio-ambiente. Hoje a Basico.com

€ a principal plataforma de lifestyle bdsico do Brasil,
com produtos inovadores que completam todo o

estilo daquelas que valorizam o simples e essencial.
basico.com

basicamente.

Basicamente nasceu para apresentar uma
nova forma de se vestir e se relacionar com
as pessodas € 0 meio ambiente de maneira
sustentdvel, oferecendo produtos com
qualidade, durabilidade, tecnologia e o
melhor custo beneficio, criando conexdo

e cumplicidade com os clientes através

de uma experiéncia de marca Unica.
basicamente.com

O Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021
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DESTAQUES

Mocalwee Jecins com 1 copo d’'agua

Ny Ao invés dos mais de 100 litros de dgua gastos no processo convencional
- de lavanderia de jeans, no Lab Malwee Jeans conseguimos
produzir uma calga com apenas 1 copo de dgua, reforgando o
NOSSO COMPromisso com o meio ambiente e com o futuro.

Isso é possivel com uma tecnologia super moderna e pioneira
na América Latina, onde substituimos os processos manuais por
uma tecnologia que nos permite reutilizar até 30 vezes a mesma
dgua, além disso tecnologias como o uso de 0zonio, nanobolhas
para aplicagdo dos quimicos e o laser, cujo consumo de dgua é
; zero ou muito préximo de zero, nos permitem reduzir o consumo
&> de dgua em até 98% em comparagdo aos processos tradicionais,
dispensando o uso de quimicos nocivos a natureza e ds NOSsAs PESSOdS.

Amrmcaicicnte de soja

Utilizamos em nossas malhas o amaciante
base de SOJA, o qual permite a substituigdo
do uso de amaciantes sintéticos derivados
do petrdleo, um recurso ndio renovdvel,
féssil e extremamente poluente.

MALWEE Parceria Malwee + Repasscr:
[ Receba na hora

Com o objetivo de incentivar a venda de roupas usadas e
fazer a moda circular, Malwee fortaleceu em 2021 a parceria
com Repassa, possibilitando antecipar o recebimento do
valor das roupas repassadas, ndo sendo necessdrio esperar
a venda das pegas para usar os créditos Repassa.

Mada semponto fina

WE



Colegcio AMORA
(tingimento Naturail)

Uma colegdo que ufiliza corantes
naturais extraidos de amoras
vermelhas e brancas, produzidos a
partir de caules, folhas, sementes
e frutos da planta. E tudo feito com
respeito ao meio ambiente, sem uso
de pesticida ou fertilizantes sintéticos.

Parcerica Mcallwee +
Roupateca

Para incentivar uma nova forma de vestir e

consumir moda, nos unimos d Roupateca - o l >
primeiro guarda-roupa compartilhado do

Brasil - onde as pessoas podem compartilhar + >

as roupas das colegdes sustentdveis da marca R b

Malwee. Elas usam as pegas escolhidas pelo , L

periodo selecionado e depois devolvem, para
gue outras pessods possam usar também.

Mcaillwee Jeans corm
copo + Lycra Ecomacdie

O nosso jeans que utiliza apenas 1 copo d’agua ho
processo de lavanderia agora também é produzido
com fio LYCRA® EcoMade, o primeiro elastano
feito com 20% de material reciclado pré-consumo.
A mesma qualidade e conforto do elastano, feito
com materiais reciclados que seriom descartados.

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021
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PREMIOS E _
RECONHECIME

%ancs DE
DA MODA

Esigho 2020

FOTO: CAMPANHA MALWEE

PREMIO ESG zo=21 EXAME - Grupo Malwee foi
destaque no primeiro lugar da categoria Moda. A premiagdo € um
reconhecimento ds empresas que tém atuado firmemente em temas
relacionados as questoes ambientais, sociais e de governanga (ESG).

indice de transparéncia da moda - Pelo quarto

ano consecutivo, a Malwee foi a marca brasileira lider do indice de
Transparéncia da Moda Brasil (ITM) e estd entre as 4 mais bem pontuadas
no ranking mundial. O indice avalia as empresas quanto ao nivel de
transparéncia de informagdes sobre cadeia de produgdio e compromisso
socioambiental. O objetivo do ITM é indicar as boas prdticas que estdio
sendo adotadas em prol da fransparéncia e servir como exemplo

positivo para impulsionar mudangas em toda a industria. A nota média
nacional ficou em 18%, sendo que a Malwee atingiu 66% - dentro da

maior faixa de pontuagdo alcangada entre as empresas participantes.

Empresas Humanizadas - O Grupo Malwee foi
reconhecido, pela segunda vez, uma das empresas mais humanizadas
do Brasil em 5 categorias: Melhores empresas para os Clientes;
Melhores para a sociedade; Estratégia de Valor Compartilhado; Cultura
Consciente; Adaptabilidade Evolutiva. O levantamento realizado

pela startup de impacto Humanizadas, em parceria com o Instituto
Capitalismo Consciente analisou 226 organizagoes de pequeno,

meédio e grande porte, ouvindo 36.868 pessoads entre funciondrios,
clientes, fornecedores g, claro, consumidores e a comunidade.

PREMIO TOP CORPS 20221 - Somos ptimeiro
lugar na categoria Industria Téxtil. O Grupo Malwee é a
empresa do setor téxtil que mais investe em inovagdo aberta
com startups, segundo o ranking da 100 Open Startups.



Nosscas

operacoes

NOSSOS CANAIS COM
O CONSUMIDOR

=20.47=2 =6

Multimarcas Aqui tem
Malwee

10 -3

Lojas Proprias canais de
e-commerce
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NOSSA CADEIA DE PRODUCGCAO

GRI102-2,102-7

Somos uma empresa verticalizada, nossas atividades compreendem desde os processos
de malharia, tinturaria, estamparia, corte, costura, expedi¢do e os canais de vendas

B2B e B2C. Com uma produgdo de 49.690.869 pegas, a média de pegas com matéria
prima processada dentro de nossas fdbricas, fica em torno de 86%, um pouca abaixo
gue no ano anterior, 92%, devido d produgdo de algumas matérias primas especiais
externamente. Jd nas etapas que correspondem a confecgdo, o corte ou talhagdo

foi de 96% da operagdo dentro de nossas fdbricas, apenas os 3,85% dos produtos de
outsourcing sdo cortados externamente. J& a etapa de costura e dobragdo acontece
31% intfernamente e 69% externamente, com um total de 98% produzido no Brasil.

Em torno de so milhoes de pecas produzidas
Mercado 100% nacional

Costurae Dobrae
Malharia Tintura Estamparia  Acabamento  Talhagdo bordado embalagem

‘%%%@%%%‘»




NOSSAS UNIDADES

GRI102-4

Pacajus

HUEB Scio Paulo

Escritério Corporativo

NMatri=z e Mcallharia
Jaragud do Sul

\ Matriz Pacajus
145.000m? 35.000m?
Malharia - . HUB

' 25.000m? - f j Sdio Paulo

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021
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CADEIA DE FORNECIMENTO
GRI102-9

Nossa operagdo verticalizada nos permite uma gestdo bastante eficiente sobre os
impactos sociais e ambientais de nossa cadeia de valor, mas também caracteriza nossa
cadeia de fornecedores com uma diversidade de impactos e riscos muito especificos.
Sdo fornecedores de fios e insumos, para malharia; quimicos, para os processos

de tingimento, estamparia e acabamentos; tecidos e malhas, que complementam

os volumes no corte; aviamentos e insumos, para costura e prestadores de servigo

de confecgdo e bordado; transportadores, de produtos acabados em processo;
fornecedores de outros insumos e servigos, considerados indiretos e uma parcela de
fornecedores de produto acabado, provenientes de empresas de confecgdo nacionais

e internacionais. Para melhor gerir estes fornecedores definimos um processo de
homologagdo e avaliagdo de performance que considera os principais impactos de cada
categoria de fornecedor e nos ajuda a reduzir os impactos e riscos de nossa cadeia.

Aviomentos

Embalagens

S9S

Fornecedores
Diretos Quimicos

&5  Fios

Tecido

228 Facgoes

3 o 1 1 outsourcing

Fornecedores nacional
Criticos P

outsourcing
internacional

2757 Fornecedores Ativos



IMPULSIONADORES
ESTRATEGICOS

O ano de 2021 frouxe grandes mudangas na gestdo do Grupo Malwee: tivemos o
langamento do Transformalwee, o novo modelo de gestdo dos negdcios da companhia,
a revisdo do planejamento estratégico, o langamento do novo posicionamento,
identidade e manifesto do Grupo, e o langamento do Plano ESG 2030, nosso

novo conjunto de metas socioambientais a serem alcangadas até 2030 .

Transformucalwee

Resultado de um projeto que iniciou no segundo semestre de 2020, 0
Transformalwee foi langado para todos os colaboradores em janeiro de

2021, fortalecendo ainda mais o foco em marcas com atengdo total nas
necessidades do consumidor, aprimorando cada vez mais sua experiéncia.
Assim, a partir de janeiro de 2021 a empresa passa a ser estruturada em formato
de BU (Business Unit) Adulto, agregando as marcas Malwee e Enfim e BU
Infantil agregando as marcas Malwee Kids, Carinhoso e Zig Zig Zaa.

Para este novo modelo de gestdio, todas as dreas da companhia

tiveram seus processos revistos e remodelados, criamos um novo

Brand Plan, para cada uma das marcas, com estratégias de

produto e mercado clusterizadas. Para que este modelo pudesse

operar com sucesso, a companhia estruturou novos modelos de
atendimento ao mercado, assim como redefiniu a governanga.

Papéis e responsabilidades foram revisitados e redefinidos e as
competéncias necessdrias desenvolvidas. Como estrutura também foi
estabelecida uma central de inteligéncia, com o objetivo de concentrar
dados, KPIS, e o roadmap do processo. Com todas estas mudangas novas
competéncias, sistemas, processos e rituais de gestdo foram estabelecidos.

Foi um momento muito importante de mudangas com estratégia de atuagdo

criando novas experiéncias para clientes e consumidores, estimulando nossa cultura de
inovagdo, expandindo os canais de contato e digitalizagdo do negdcio. Neste ano também
foi definido o modelo de operagdo das marcas digitais basico.com e Basicamente.

Todas estas mudangas foram suportadas por um modelo de operagdo de sourcing
sustentdvel, com a viabilizagdo e automagdo das operagdes e engajomento

do time para garantir a qualidade dos produtos e entrega no prazo. As medidas

de combate a Covid-19 também continuaram durante todo o ano.

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021 ias
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Novo Posicioncimento
e Competéncias

Toda esta mudanga sé acontece com a cultura forte, por isso redesenhamos nosso
posicionamento, inspirado por nossa histdria, que foi construida com relagdes duradouras
com as pessods e o planeta. Construimos parcerias sdlidas, baseadas na relagdio de
confianga, no crescimento mutuo, na prosperidade e na busca de solugdes estratégicas
para potencializar os negdcios. Enxergamos o mundo através do impacto positivo que
geramos na vida de nossos colaboradores, talentos, clientes, parceiros de negdcio e da
comunidade. Fazemos mais que moda democrdtica e com menor impacto ambientall,
queremos continuar sendo agentes de transformagdo. Estd no nosso DNA defendemos
que é possivel crescer com sustentabilidade e construir um mundo melhor para nds

e para as futuras geragoes. Assim, criamos um ambiente de crescimento conjunto,
fortalecendo as competéncias de accountability, busca por solugdes, colaboragdo,
curiosidade, lideranga influenciadora, mdo na massa, resiliéncia e visdo de negdcio.



Plano ESG =zo30

Com o fechamento do Plano de Sustentabilidade 2020 e com uma transformagéio no
nosso negdcio e na sociedade, entendemos que, para sermos protagonistas No Nosso
propdsito, devemos seguir na jornada de tornar possivel fazer moda respeitando as
pessoas e o planeta, crenga que sustenta nosso posicionamento. Inspirados por tantas
tranformagoes, seguimos 2021 com a misscio de revermos nossos desafios para os
proximos anos. Assim construimos nosso , definindo prioridades sob a
perspetiva dos desafios dos negdcios e da humanidade. Essa forma de olhar para o mundo
d nossa volta, reitera nossa consciéncia sobre a interdependéncia. Tudo estd conectado!
Para dar consisténcia ao nosso trabalho voltamos nossa atengdo para os

da Agenda 2030 e definimos quais os
ODS prioritdrios em nossa atuagdo. Aplicamos o modelo da teoria Donut, que também
apresenta a necessidade de equilibrio entre atender as necessidades humanas e manter
os limites ambientais do planeta que da mesma forma impulsiona a visdo voltada para a
circularidade, portanto, trazemos como um dos desafios, sermos cada vez mais circulares.
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Resultado Economico

A execugdio do plano estratégico da companhia orientado pelo Transformalwee nos
levou a fechar o ano com um valor econdmico gerado de R $1.140.309.777,53. O qual foi
distribuido conforme demonstragdo do Valor Adicionado findo em 31 de dezembro de
2021. O resultado apresentado abaixo engloba todas as operagdes do Grupo Malwee:

Descrigdio GRI 201-1

Do valor de sua receita total, 0,4% foi dedicado a gastos com responsabilidade corporativa.

Importante ressaltar que todas as novas operagdes do Grupo Malwee
seguem as devidas hormas e legislagdes, que, por sua vez, adotam o principio
da precaugdo, garantindo assim os estudos e projetos necessdrios para

gue ndo haja ameaga a integridade socioambiental. GRI102-11

Sobre este aspecto, salientamos que nossos contratos de investimento ndo contemplam
cldusulas especificas de Direitos Humanos. Por outro lado, todos os contratos

firmados pelo Grupo Malwee com seus fornecedores contemplam estas cldusulas

que sdo verificadas pelo programa de auditoria interna. GRI102-10,102-11,203-1




REFERENCIAS \

ENM NOSSA
GESTAO

O compromisso em avangar nas agendas social e ambiental evolui ano apds ano no Grupo
Malwee, para este novo ciclo, seguimos com a visdo de que participar nos féruns relevantes
que discutem os temas materiais do nosso negdcio € essencial para a froca de informagdes
e busca de solugdes para os desafios comuns, assim com o uso dos referenciais de

gestdo e relato estabelecidos por estes grupos fortalecemos nossa gestdo e nossa
transparéncia trazendo o reconhecimento de nossos avangos por nossos stakeholders.

REFERENCIAS GLOBAIS
EDE GESTAO

GRI102-12,102-13

. Global GRI Global Reporting Initiative - Este € o oitavo
@ mfggtrlt"";g relatdrio de sustentabilidade publicado pelo Grupo Malwee

seguindo os padrdes GRI. Conhega os indicadores publicados e as
pdginas nas quais eles sdio reportados acessando o indice GRI.
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BUSINESS
AMBITION FOR

\[ /3

U
WwiDS
“an”

BRASIL

\

1.5°C

ODS Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdavel - Os ODS estdo diretamente relacionados
aos objetivos de longo prazo do Plano ESG 2030. Conhega
cada um deles na pg 77 - final do relatdrio.

Rede Brasil do Pacto Global da ONU -
Membro do Pacto Global desde 2015, este relato visa atender o COP
(Communication on Progress), instrumento que dd transparéncia aos
avangos das empresas signatdrias em relagdo aos Dez Principios
Universais, pelos quais o Pacto Global advoga, que sdo derivados

da Declaragdo Universal de Direitos Humanos, da Declaragdo da
Organizagdo Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho, da Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento e da Convengdo das Nagoes Unidas Contra

a Corrupgdo. O ultimo relatdério do Grupo Malwee foi classificado
como Global Compact Advanced Level.

Business Ambition for
1,5°C:

Our Only Future -

Ao assinar esta ambigdo

nos comprometemos em
adequar nossos planos de
descarbonizagdo, e submeté-
los para aprovagdo do SBTI -
Science Based Target Initiative,
a fim de limitar o aquecimento
global a1,5°C, até outubro de
2021, 0s quais foram aprovados
e incluidos como meta em
nosso Plano ESG 2030.

BCIl - Better Cotton
- Em 2021 0 Grupo Malwee
também se tornou membro

do Better Cotton. Com

o objetivo de fomentar

uma cadeia de produgdo

de algoddo com menor
impacto ambiental e social.



ABVTEX - Com certificagdo desde 2012, nos tornamos
signatdrios da ABVTEX em 2019, desde entdo participamos dos
comités Gestor, de Fornecedores, de Sustentabilidade e Juridico
onde sdo discutidos mudangas e estratégias para melhorar a
cadeia de fornecimento do setor, assim como outros projetos
relacionados d tfemas relevantes e comuns aos participantes.

Fashion Revolution - Participamos ativamente das
campanhas do Fashion Revolution desde 2015 e no indice de
Transparéncia da moda - Edi¢dio Brasil, instrumento de avaliagdo da
tfransparéncia de um grupo de marcas selecionadas, desde 2018.

FASHION
REVOLUTION

OECD - O Grupo Malwee estd comprometido a implementar

as diretrizes do Guia de Devida Diligéncia da OCDE para Cadeias de
Fornecimento Responsdveis no Setor de Vestudrio e Calgados. Ele apoia
OECD os objetivos das Diretrizes da OCDE para assegurar que as operagdes

das empresas do setor de vestudrio e calgados estejam alinhadas as
politicas governamentais para fortalecer a base de confianga mutua
entre as empresas e as sociedades nas quais elas operam. O Guia estd
alinhado a Declaragdio da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)
sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, as Convengoes
e Recomendagdes relevantes da OIT e & Declaragdo Tripartite da OIT a
respeito de Principios sobre Empresas Multinacionais e a Politica Socidall.

- % Outras associagoes que o Grupo pcarticipa:

)8

@ Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdio (ABIT),
Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH),
Associagdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento (ABTD),

Associagdio Brasileira de Franchising (ABF),

7‘-\\ = Associagdio Comercial e Industrial de Jaragud do Sul (ACIJS),
A Rede Empresarial Brasileira de Avaliagdo de Ciclo de Vida (ACV).

~

FOTO: CAMPANHA MALWEE
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SOEREO
RELATORIO

Este € o oitavo Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo Malwee, apresentando
os resultados do periodo entre o1 de janeiro e 31 de dezembro de 2021 de todas as
unidades de negdcio do grupo em Santa Catarina, Sdo Paulo e Ceard. Elaborado
com base nas diretrizes da Gillobaill Reporting Initiative
(GRI), versdo Standards, em sua opgdo “Essencial”. GRI102-45,102-50,102-54

Com um ciclo de emissdo anual, o ultimo relatério apresentou as atividades
do ano de 2020. Este ano, para a edigdo de 2021 optamos por ndo realizar
a verificagdo externa do documento. GRI102-51,102-52,102-56

Duvidas, comentdrios e sugestoes sobre o documento podem ser encaminhadas
para o enderego de e-mail sustentabilidade@malwee.com.br. GRI102-53



TEMAS
MATERIAIS

Com o intuito de elaborar um relatdrio mais alinhado as expectativas de nossos
publicos, revisamos nossa matriz de materialidade a cada 2 anos, no entanto, apesar
da reavaliagdio para o relatdrio de 2020, refizemos nossa matriz para estabelecer
nossas novas metas de longo prazo, nosso Plaimo ESG =ozo.

Com o encerramento do Plano de Sustentabilidade 2020, o ano de 2021 foi dedicado a definigdo
do novo ciclo de metas de longo prazo. Para este novo ciclo planejamos e implementamos

um processo de definig@io de materialidade diferenciado, integrando os novos movimentos

que a companhia vem fazendo em relagdo ao ESG, tais como, a participagdo mais ativa de
seus principais stakeholders, o fortalecimento do tema em suas marcas, a formalizagdo da
incorporagdo dos © S s metas, seu compromisso com a economia circular a ampliagdo
dos temas sociais, além da evolugdo da atuagdo na cadeia de valor e na governanga. GRI102-49

O primeiro semestre de 2021 foi dedicado a preparar contetido relevante relacionados aos aspectos
e impactos socioambientais mais expressivos do negdcio, tais como mudangas climdticas, poluigdo
quimica, uso da dgua, geracdo de residuos, uso de recursos materiais, trabalho digno, diversidade
racial, PCD, diversidade de género, LGBTOQIA+, diversidade geracional e refugiados, para sustentar

e promover um debarte profundo sobre estes impactos e a aplicagdio da Matriz de Avaliagdo

de Materialidade definindo assim os temas prioritdrios da companhia. A matriz considerava

fatores de influéncia como, existéncia de regulamentagdo legal, riscos associados do negécio,
oportunidade de negdcio, necessidade de investimentos , compromissos publicos assumidos,

apoio ao posicionamento da organizagdo e suas marcas e contribuigtio aos ODS. GRI102-46

O processo de definigdio dos tfemas contou com a participagdo de consumidores, clientes
lojistas, fornecedores, entidades de classe e colaboradores das mais diversas dreas da
empresa (conhega os participantes aqui). Apds a definigdio dos temas prioritdrios,
estes foram levados, aos comités jd existentes na companhia, para definigdo das metas,
as quais foram aprovadas em diretoria e conselho de administragdo e comunicadas ao
publico em novembro de 2021, na COP 26. Por consequéncia, este relato apresenta a
estratégia definida para os préximos anos e uma combinagdio de indicadores referentes
aos temas materiais relacionados ao Plano de Sustentabilidade 2020 e ao Plano ESG
2030, representando este momento de transi¢do. GRI102-40,102-42,102-43,102-44,102-48.

Assim, como resultado da avaliagdo de materialidade do Plano ESG 2030, sdio os temas
materiais deste relatorio: GRI102-47,103-1
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Mudangas climdaditicas - Os impactos previstos como consequéncia
da mudanga climdtica sdo catastréficos e muitas regides vém sendo afetadas por
seus efeitos. O setor téxtil € responsdvel por aproximadamente 10% das emissoes
de gases de efeito estufa globais. Desta forma, ciente da urgéncia do tema e da
criticidade dos cendrios apresentados pela ciéncia, o Grupo Malwee assinou,

em 2019, 0 compromisso Business Ambition 1.5°C da ONU, comprometendo-se a
definir metas de redugdo de emissdes baseadas na ciéncia para os escopos 1,2 €

3 do GHG Protocol hum prazo de 2 anos. Assim, dentro do processo proposto pelo
compromisso, em outubro de 2021, apds alcangar uma redugdo de 75% de emissdes
nos escopos 1 e 2 nos Ultimos anos, o Grupo Malwee obteve a aprovagdo de suas
metas junto ao SBTi (Science based targets initiative), comprometendo-se a alcangar
uma redugdo ainda mais expressiva, inclusive na sua cadeia de valor, escopo 3.

Uso da éigua - A industria téxtil consome 93 frilhdes de litros de dgua por
ano, o que representd 4% da captagdo mundial de dgua doce. Além dessa
demanda, o setor de moda é responsdvel por 20% da poluigdo industrial
de rios e corregos. O Grupo Malwee entende sua responsabilidade

na preservagdo da dgua e reconhece a necessidade de reduzir seu
impacto relacionado tanto a quantidade de dgua captada, quanto

a qualidade devolvida a natureza. Desta forma, se compromete

com novos desafios, mantendo os limites deste tema para os

processos industriais proprios e para a sua cadeia de fornecimento.

Uso de recursos materiais - O modelo

“extrair, usar, descartar” tem levado a humanidade muito

préximo do limite de colapso do planeta. No mundo da

moda, este modelo foi intensificado com o fast fashion,

criando um modelo de consumo nocivo para as pessodas e para

o planeta. Assim, com o compromisso de fazer moda com alta
qualidade e durabilidade, estabelecemos metas para aumentar

o uso de matérias-primas e processos de menor impacto ambiental,
aumentar a circularidade do negdcio e substituir embalagens pldsticas.

Trabalho digno - Este sempre foi um tema material para o Grupo, pois o

setor téxtil, ao mesmo tempo que é um grande gerador de empregos, tem um histérico
negativo relacionado as condigdes de trabalho. O setor € apontado pelo descumprimento
dos direitos humanos e denuncias de exploragdo da mdo de obra em todos os niveis

da sua cadeia de fornecimento. O Grupo Malwee historicamente faz a gestdo sobre

este tema e as novas metas estabelecidas visam ampliar o controle e promover
condigdes de trabalho justas, além de dar maior transparéncia as nossas operagoes.



Equidade de género - Homens e mulheres devem ser livres para fazer
as suas escolhas e desenvolver as suas capacidades pessoais sem a interferéncia ou
limitagdo de esteredtipos. Acreditamos que todas as responsabilidades, direitos e
oportunidades devem ser igualmente concedidas para todos os géneros, sem
haver qualquer tipo de restrigdo. Desta forma, com um quadro funcional e
uma cadeia de valor composta na sua maioria por mulheres, sabemos que
ainda femos reflexos culturais da sociedade para superar. Com nossas

novas metas pretendemos aumentar a participagdo das mulheres nos niveis
de lideranga dentro do Grupo Malwee e também na cadeia de valor.

Diversidade racial - A cultura brasileira é diversificada, mas ndo
exclui a evidente desigualdade racial, que € uma caracteristica marcante

de nosso pais, atestada pela hegemonia de uma classe social nos processos
de divisdo do trabalho e de divisdo da renda, além de fatores como o acesso a
saude, educagdo, trabalho, saneamento e seguranga. Temos uma grande jornada para
alcangar nossas metas de equidade racial, refletir a representatividade regional do
nosso pais dentro do nosso quadro de colaboradores e engajar nossa cadeia de valor.

A estratégia relacionada aos temas materiais estd definida no Plano ESG 2030, que
estabelece a visdo e metas de longo prazo da companhia sobre os temas. Acreditamos
que estabelecer metas publicas de longo prazo, fortalece o foco de todos sobre os
temas marteriais do negdcio e promove um movimento colaborativo entre todos os
stakeholders, principalmente pelo fato das metas estarem alinhadas aos ODS e aos
principios do Pacto Global da ONU. Esta visdo de longo prazo é desdobrada em metas
anuais, cuja gestdo é realizada por meio de comités, que definem e implementam agdes
especificas, tais como processos, projetos, programas e iniciativas, envolvendo todas as
dreas de impacto da companhia. A drea de sustentabilidade consolida os indicadores
mensalmente e discute projetos e planos de agdio para o alcance das metas estabelecidas
com os comités. Este modelo permite a unificagdo dos temas ao planejamento
estratégico da companhia, fortalecendo a governanga e o engajomento de todos.

O desempenho dos indicadores dos temas materiais, assim como necessidades dos comités
e outros indicadores relevantes da gestdo socioambiental e de governanga corporativa scio
reportados mensalmente, pela geréncia de sustentabilidade, a presidéncia da companhia

e frimestralmente ao conselho de administragdo, pelo comité de ESG, assim avangos e
desafios sdo conhecidos por todos os niveis e decisdes sdo tomadas sobre os caminhos para
melhores resultados, integragdo e aporte de recursos extras sdo viabilizados. Neste relatdrio
apresentaremos os objetivos e metas de longo prazo e todos os indicadores do GRI Standards
relacionados aos aspectos materiais identificados, bem como aqueles que sdo importantes
para a nossa gestdo e para o acompanhamento do Plano ESG 2030. GRI103-2,103-3
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Ao longo de nossos mais de 50 anos de histdria, construido por pessods que acreditam
que moda e sustentabilidade podem e devem andar juntas, temos deixado nosso legado
para a sociedade, ndo apenas como empresa geradora de empregos e lucro, mas como
uma companhia que torna tangivel elementos que demonstram seu real compromisso
com a as pessods e o planeta. Podemos dividir esta jornada em trés grandes blocos:

O primeiro que construiu ndio uma, mas muitas comunidades no Brasil,
que entendendo as necessidades do entorno de seus negdcios investiu
em pessods e ho meio ambiente, além dos portdes de suas fdbricas.
Frente de atuagdo que hoje é conduzida pelo Instituto Malwee.

O segundo bloco trata-se da estruturagdo de uma gestdo por metas audaciosas,
voluntdrias e publicas para que além de transformar comunidades, transformassem
o mercado pelo exemplo, fortalecendo nosso papel de agentes de transformagao.
O Plano de Sustentabilidade 2020, o qual além de incluir a cadeia de suprimentos,
estendeu suas metas na cadeia de valor até o uso e pds-uso. Nosso primeiro

Plano Estratégico de Sustentabilidade também apresentou nossa politica de
sustentabilidade, incorporando aspectos ambientais, dos direitos humanos

e do trabalho. O Plano 2020 estabeleceu 15 metas e foi concluido, em 2020,

com nove delas atingidas e superadas, e seis com desempenho positivo.
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Politica de Sustentabiliclade

O Grupo Malwee, como empresa brasileira de moda construida sob os valores
da sustentabilidade, gerencia sua cadeia de valor de forma a garantir:

= Seus compromissos com as futuras geragoes, prevenindo a poluigdo e
preservando o meio ambiente, com o respeito ds pessoas, mitigando
riscos ocupacionais e impactos ambientais dos processos industriais,
adotando tecnologias inovadoras e economicamente vidveis.

= Seus compromissos com a familia, a infancia e a educagdo por meio de projetos
e produtos que valorizam a cultura brasileira, promovem a conscientizagdo
ambiental e auxiliam no desenvolvimento sauddvel das criangas.

= Seu compromisso com a generosidade e a harmonia por meio de agdes e
investimentos para o bem-estar dos colaboradores e da sociedade.

= A melhoria continua de processos e produtos no que tange a gestdo da qualidade,
do meio ambiente, dos aspectos de saude e seguranga do frabalho e de
responsabilidade social, orientados por seu Plano Estratégico de Sustentabilidade,
seus objetivos, metas e indicadores na busca de resultados notdveis.

= O atendimento a todos os requisitos legais aplicdveis, além de normas voluntdrias
e outros requisitos relacionados a produto, processo, saude e seguranga do
consumidor, dos colaboradores, da comunidade e do meio ambiente.

= Perpetuagdo da sua missdo, dos seus valores e compromissos e
da sua politica orientada pela sustentabilidade em toda cadeia de
valor, por meio de conscientizagdo, treinamento e gestdo.

No terceiro bloco, além de nos
propormos a avangar na gestdo de
nossos impactos socioambientais
Mmaiis significativos e evoluirmos
em governangad, definimos nossos

objetivos e metas alinhados
com os ODS da ONU, pois
acreditamos que as agoes locais
devem transformar o global. Nosso
Plano ESG 2030 foi langado em
novembro de 2021, na COP 26.
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PLANO ESG 2030

Mais de 6 meses de preparagdo, com pesquisa profunda de referéncias, com

mais de 10 dias de conteldo preparatdrio intensivo, 37 conteldos prévios entre
apresentagdes e videos, 8 horas de workshop e 12 temas para serem avaliados e
priorizados, para que, em torno de 70 stakeholders convidados, entre consumidores,
clientes lojistas, fornecedores, entidades de classe e colaboradores das mais
diversas dreas da empresa, pudessem debater cada tema e, em seguida, aplicar
uma matriz de avaliagdio para a definigdio dos tfemas prioritdrios da companhia.

A gestdo do plano considera uma governanga fortalecida, com objetivos e metas
sociais e ambientais do ESG, conectando 3 elementos fundamentais para o
desenvolvimento sustentdvel, a circularidade, os ODS e a teoria Donut.

Sobre a circularidade, entendendo que precisamos repensar nossa forma
de produzir e consumir 0s recursos naturais, enxergamos a economia
circular como uma necessidade urgente para qualquer negdcio. Portanto,
trazemos como desafio principal, sermos cada vez mais circulares.

A Teoria Donut, define um espago de equilibrio do planeta para atender as
necessidades humanas, frouxemos esse modelo para a construgdo do nosso
plano, pois nosso objetivo é que o negdcio esteja em equilibrio atendendo

as necessidades das pessoas sem ultrapassar os limites do planeta.

ODS, sua priorizagdo é fundamental para que possamos contribuir nas frentes de maior
impacto do negdcios, assim priorizamos os ODS ao definirmos nossa materialidade.



A governanga (G) contempla a definigdio de responsabilidades, autoridade e
processos para a tomada de decisdo. Quando associadas aos aspectos ambientais
(E) e sociais (S), garante a execugdo da estratégia respeitando os limites ambientais
e as relagdes pessoais. Ao trazermos a atuagdo em prol da sociedade e do planeta
para o negdcio, precisamos conectar as ferramentas de gestdo que viabilizem

esta insergdo. Assim aprimoramos nosso Plano de Sustentabilidade para o modelo
ESG “Environmental, Social and Governance” (ambiental, social e governanga, em
portugués), dando mais visibilidade e transparéncia as prdticas de governanga.

A figura abaixo representa a unido destes elementos na composi¢do do nosso plano:

ODS 12

GRUPOMALWEE PESIGN

ODS 16

Governanga

ODsS 5

GENERO

CoNsuUMO
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GOVERNANCGCA

O Grupo Malwee é composto por empresas privadas, organizadas dentro da
Dobrevé Participagdes S.A, sociedade andnima de capital fechado. GRI102-5

Para nos orientar nos processos decisorios e contribuir para que nos
tornemos uma empresa cada vez mais eficiente e rentdvel, contamos
com uma estrutura de Governanga Corporativa composta por um
Conselho Administrativo, Diretoria Executiva e Comités de Apoio.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

De acordo com o Estatuto Social da Holding Grupo Malwee, o Conselho de
Administragdo pode ter entre trés a sete membros, dos quais pelo menos um, deve
ser um conselheiro independente. Os trabalhos do Conselho sdo pautados por um
Regimento Interno que estabelece os deveres e responsabilidades de seus membros
e contém as regras para a convocagdo, instalagdo e votagdo nas reunides. O
Conselho se retne, no minimo, uma vez por trimestre, mas as reunides costumam ser
realizadas com maior frequéncia, de acordo com as necessidades e o momento da
companhia. O conselho é composto inteiramente por profissionais de mercado, com
base em sua formagdo e experiéncia profissional, dos quais 40% sdo mulheres.

Os conselheiros sdo responsdveis pela orientagdo geral dos negdcios e pelo
conftrole da gestdo da Diretoria Executiva, bem como acompanhamento
dos resultados, de forma que metas estratégicas, operacionais, de ordem
financeira e socioambiental sejom cumpridas de acordo com o planejado.



O Grupo Malwee conta com trés Comités
de Assessoramento ao Conselho.

Comitée ESGi: O objetivo do comité é colocar as questdes relacionadas a ESG
ainda mais no foco do Conselho de Administragdo, integrando os temas ambientais,

sociais e de governanga corporativa em uma visdo sistémica dentro dos demais comités.

Comité de Marca: O objetivo do Comité é assegurar que haja uma
conexdo cada vez maior entre o posicionamento das marcas com os propdsitos
do Grupo e uma comunicagdo clara desse posicionamento e propdsito a todos os
stakeholders, a partir do aprofundamento desses temas junto ao Conselho.

Comitée de Digitail: O objetivo do Comité é aprofundar a andlise dos riscos
e oportunidades associados a crescente digitalizagdo dos negdcios e da sociedade,
permitindo que o Conselho do Grupo Malwee se coloque a frente das mudangas
tecnoldgicas, buscando o protagonismo nos negdcios digitais na sua drea de atuagdo.

O presidente do conselho também é responsdvel pelas questdes de direitos humanos e meio

ambiente dentro do conselho. Seu contato é: José Augusto Figueiredo - E-mail: jaugusto@lhh.com

Na administragdio do Grupo Malwee estd a Diretoria Executiva, composta pelo Diretor Presidente

e cinco diretorias responsdveis por diferentes dreas de nosso negdcio (BU Adulto, BU infantil,
Industrial, Financeiro/Tributdrio e Recursos Humanos). A eles sdo atribuidas metas de curto,

médio e longo prazos, relacionadas ao desempenho econémico, ambiental e social da empresa.

O organograma executivo conta ainda com uma gerente de Sustentabilidade, Saude e

Seguranga do Trabalho e Qualidade que reporta diretamente a presidéncia. Apesar de ndo

possuir status de diretoria, sdo consideradas dreas estratégicas do negdcio e oferecem
suporte consultivo e executivo para as demais demais diretorias. GRI102-18,102-20, 102-22

DIRETOR
PRESIDENTE

Gerente de
Sustentabilidade/
Saude /
Seguranga/

Qualidade

Diretor
Recursos
Humanos

Diretor Diretor
BU adulto BU infantil

Diretor Diretor
de operagdes Financeiro
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COMITES DE APOIO

GRI102-18

Comité de Risco: composto por representantes de diferentes dreas da empresa
e formagdo multidisciplinar que atuam na avaliagdo periddica de riscos utilizando
como referéncia os objetivos estratégicos e a cadeia de valor da companhia.

Os riscos sdo mapeados e analisados quanto a probabilidade e impacto,
determinando assim sua relevancia. As categorias de riscos avaliadas sdo:
d pessods, do meio ambiente, produtos e servigos, de recursos humanos,
descumprimento de norma, financeiros, de gerenciamento geral, de
gerenciamento da mudanga, tecnologia da informagdo (T1) e a ativos.

O monitoramento dos planos de agdo € mensal e sua evolugdo é
apresentada em reunido semestral para diretoria e conselho.

Comité de Qualidade: Grupo responsdvel pela
andlise dos indicadores de qualidade da companhia, tais como
indice de reclamagdo de consumidor, indice de qualidade de
produto acabado, em etapas intermedidrias do processo e no
recebimento de matérias-primas e insumos. Os indicadores sdo
analisados mensalmente, reportados para presidéncia e um
resumo gerencial € enviado mensalmente para o conselho.

Comités de fornecedores: Responsdvel em definir as
metas, aprovadas por diretoria e conselho, do Plano ESG 2030, garantir

a execugdio dos planos estratégicos, tdticos e operacionais para alcance
das metas relacionadas a fornecedores do Plano ESG 2030, assim como

os projetos e planos de agdio decorrentes da andlise de riscos relacionados
a pessoas, violagdo dos direitos humanos e do frabalho e ao meio ambiente
na cadeia de fornecimento, mapeados na andlise de riscos da companhia .
Com a participagdo das dreas de negdcio, compras, juridico, sustentabilidade

e qualidade, o comité é responsdvel por garantir o cumprimento das politicas de
homologagdo e avaliagdo de fornecedores. Os modelos de due diligence aplicados pela

equipe de auditoria e certificagdes sdio validados pelo comité, assim como a discussdo dos
resultados. Em se tfratando de direitos humanos e do trabalho, todos os processos de auditoria
e due diligence consideram entrevista e consulta com as partes afetadas. Mensalmente os
dados sdo apresentados em reunido para a presidéncia, que encaminha o assunto ao conselho.

Comité de sustentabilidade industrial: composto por representantes
das dreas da industria é responsdvel por definir objetivos e metas do Plano ESG 2030, para
aprovagdo da diretoria e conselho, projetos e agdes para alcance das metas no processo
industrial, fais como dgua, energia, emissoes e residuos. Os membros encontram-se
mensalmente para acompanhamento dos indicadores e discutir melhorias de processo e
projetos inovadores para melhorar o desempenho ambiental da operagdio. Os resultados dos
indicadores sdio acompanhados pela presidéncia e levados ao Comité de ESG bimestralmente.



Comité de produtos sustentaveis: Composto por representantes de
marcas, processos industriais, compras, engenharia de produto, marketing e especialistas em
sustentabilidade, responsdvel por definir as metas relacionadas a recursos materiais do Plano
ESG 2030, aprovadas por diretoria e conselho. Tem por objetivo avaliar e garantir a aplicagdo
de matérias-primas e processos sustentdveis nos produtos comercializados pelo grupo,
visando o alcance das metas do Plano ESG 2030 e dar suporte as agdes previstas no Brand
Plan das marcas. Os resultados sdo apresentados para presidéncia mensalmente e para
diretoria em situagdes de decisdo colegiada sobre investimentos e assuntos relacionados.

Comité de diversidade: Composto por representantes de diversas
dreas e unidades do Grupo, definiu as metas a serem aprovadas pela diretoria e
conselho e tem por objetivo dar suporte a diretoria e propor estratégias, programas
e agoes para promover os temas de diversidade dentro da companhia. Em 2021
realizou reunides mensais até agosto de 2021, paralisando temporariamente para
elaboragdo do Plano ESG 2030 e posterior realinhamento da estratégia de atuagdo.

METAS ESG PARA TODOS

Os lucros da companhia sdo distribuidos para todos os colaboradores diretos por meio
de 2 programas, o PLR - Participagdo nos Lucros e Resultados e o Bonus das liderangas.

Ambos os programas partem do EBITDA como gatilho e possuem uma regra
de definigdo de metas coletivas e setoriais. No programa PLR existe também
uma meta, a qual é individual e estd relacionada a assiduidade.

Excepcionalmente, no ano de 2021, devido aos impactos da pandemia e momento
de transigdo no modelo de gestdo da companhia em relagdo ao Plano de
Sustentabilidade 2020 e o Plano ESG 2030 tivemos, além do EBIDTA, fivemos 3
relacionadas a operagdio da companhia, para 2022 retomamos o painel completo.

Gerente Coordenador Demuaiis Colaboradores
Metas Financeiras 45% 40% 45%
Metas operacionais 21% 20% 14%
Metas comerciais 27% 32% 18%
ESG 7% 8% 3%
Assiduidade 0% 0% 20%
Totais 100% 100% 100%
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CONDUTAEETICA

GRI102-16

A conduta ética e o respeito as pessoas sdo valores que regem nossa atuagdo e estdo descritos
em nosso Cédigo de Conduta e Etica - documento que serve de instrumento para orientar as
boas prdticas e comportamentos que devem ser adotados no exercicio de nossas atividades e
no relacionamento com clientes, comunidade, fornecedores e demais publicos de interesse.

Disponibilizamos canais de comunicagdo para denuincias de todos os tipos de
comportamento, inclusive antissuborno e anticorrupgdo, que ndo estejam em sinfonia
com as orientagdes do Cddigo. As manifestagdes podem ser andnimas ou ndo e as
informagdes sobre os canais de dentincias estdo distribuidas em diversos pontos

na companhia e sdo informadas aos novos parceiros durante a integragdo.

Todas as dentincias sdo avaliadas por um Comité de Conduta e Etica formado pelo
presidente da companhia, pelo diretor de Recursos Humanos e o Gestor Juridico,
ainvestigagdo é confidencial e pode ser feita por empresa terceirizada, conforme
definigdio do comité e em se comprovando a veracidade e gravidade da denuncia,
as penalidades vdo desde a adverténcia, até a demissdo por justa causa.



No ano de 2021, ocorreram trés casos de dentincia relacionados a assédio. Dos quadiis,
um deles foi confirmado e todos os envolvidos foram penalizados. GRI 406-1

Quanto a corrupgdo, ndo foi registrado nenhum caso envolvendo o Grupo
Malwee. Ndo foram realizadas doagdes de forma direta, nem indireta, para
partidos politicos e/ ou politicos, como preza a legislagdo. GRI 205-3

O Cédigo de Conduta e Etica foi revisado em 2018 e encontra-se disponivel
no site oficial do Grupo Malwee, na versdio em portugués. Estd prevista a
revisdio do cdédigo de ética e a terceirizagdo do canal de denuncias, além da
intensificagdo da sua divulgagdo para o ano de 2022. GRI 205-3, 415-1

Caodigo d
Conduta e Etica

GOVERNANGCA CADEIA
DE FORNECIMENTO

GRI 308-1, 414-1

Com uma carteira de fornecedores diversificada, composta por 2757 fornecedores ativos,
dos quais 1% sdo considerados criticos devido ao risco de violagdo dos direitos humanos,
garantir que todos estejam alinhados e comprometidos com uma gestdo socioambiental
responsdvel requer uma série de instrumentos de formalizagdo e verificagdo do
atendimento G estes requisitos. Para facilitar este processo e atender particularidades

de grupos de fornecedores distintos classificamos nossos fornecedores em categorias:

Categorias cde fornecimento:

Diretos: fornecem materiais que sdio aplicados diretamente no produto como
ele é entregue ao cliente, tais: aviomentos, embalagens, fios, quimicos e tecidos.
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Subcontratacdos: fornecem mdo de obra para
costura, acabamento, lavanderia e entre outros.

INndiretos: demais produtos e servigos ndo
enquadrados nas categorias acima.

Proclutos acabados: produgdo no
modelo outsourcing nacional e importado.

Outsourcing Nacional: fornecedores de pegas
prontas, podendo ou ndo ser fabricados com matérias
primas processadas no Grupo Malwee.

Outsourcing Importado: fornecedores de
pegas prontas, cujo fornecimento de matérias
primas é de responsabilidade do fornecedor.

Pautados por esta classificagdio e critérios de avaliagdio que identificam
os fornecedores com maior risco, definimos elementos da gestdo de
fornecedores obrigatdrios para todas as categorias de fornecimento,
como cldusulas de obrigatoriedade de cumprimento legal em
contratos e ordens de compra e o aceite do Cédigo de Etica. O Cédigo
de Etica tem por objetivo alinhar a conduta de nossos fornecedores,
por meio de cldusulas ambientais, de direitos humanos e de combate

a corrupgdo e é disponibilizado na versdo portugués (lingua local),
inglés (lingua universal) e mandarim (lingua nativa da China).

Para ir além dos compromissos formais e garantir a boa gestdo destes
fornecedores a empresa estabelece critérios de homologagdio e avaliagdo
de desempenho especificos para cada categoria de fornecimento.

Os critérios de homologagdio e avaliagdio dos fornecedores sdo descritos no Manual do
Fornecedor e sdo definidos com base nos riscos associados a cada categoria de fornecimento.
Sdo mensurados os riscos a seguranga do consumidor, de violagdio aos direitos humanos

e do trabalho, de dano ambiental, de descumprimento da legislagdo e ao faturamento.

Em 2021 foram homologados fornecedores novos com base em
critérios ambientais e em critérios relativos a direitos humanos

100 9% 14 % 1,3°/o

das facgoes e PL Nacional. : de fornecedores diretos. i indiretos.



Dentre todas as categorias de fornecedores avaliadas a considerada mais critica, devido
do risco de violagdo dos direitos humanos, € a que envolve mdo de obra de confecgdo,
para essas categorias medidas de controle adicionais sdo aplicadas: GRI 412-1, 414-1, 414-2

Facgoes e Outsourcing nacionail: representaram 86% dos
fornecedores criticos e sdo acompanhados pelo nosso Programa de Controle da Cadeia
de Fornecedores, composto pela assinatura do Cédigo de Etica do Fornecedor, exigéncia
de certificagdio ABVTEX, realizagdo de auditorias internas anuais, inspegdes mensais €
controle de documentagdo como guias de INSS e FGTS. Além disso, os fornecedores de
outsourcing sdio avaliados por meio da Matriz IOF - indice de Qualificagdo de Fornecedor,
com critérios de avaliagdio nos temas: negociagdo, prazos, qualidade e sustentabilidade.

As facgoes sdo avaliadas por um programa chamado PPE-facgdes, Programa
de Parceiros Estratégicos. Neste programa, 100% das facgdes sdio avaliadas em
critérios como riscos trabalhistas, qualidade, entrega, custos e performance.

Outsourcing interncicioncail: em 2021 representou menos de 2% dos produtos
fabricados para o Grupo Malwee. Os fornecedores do outsourcing importado sdo submetidos a
avaliagdo da Matriz IQF - indice de Qualificagdo do Fornecedor e em 2019 iniciaomos o processo
de auditoria de responsabilidade social nesses fornecedores, porém devido a pandemia de COVID
19 0 programa ficou suspenso nos anos de 2020 e 2021. O objetivo é retomar o programa em 2022.

Fornececdores Diretos: o Grupo Malwee possui o Programa de Parceiros
Estratégicos (PPE), que visa avaliar os fornecedores em aspectos como sustentabilidade,
relagdo comercial, qualidade, compromissos trabalhistas, entre outros. O acompanhamento
€ mensal por meio da atribuigdio de notas para cada quesito. Caso o fornecedor ndio evolua
e apresente irregularidades persistentes, € encaminhado para avaliagdo do Comité de
Fornecedores, podendo ser excluido do programa e da carteira de fornecedores do Grupo.

Em 2021,0 PPE de fornecedores diretos completou seu quarto ano, reforgando a parceria com
algum dos fornecedores estratégicos e fortalecendo a avaliagdo da cadeia de suprimentos por
meio da expansdo do PPE das facgoes, abrangendo . Todas
essas ferramentas ddo subsidio aos compradores durante a negociagdio, fornecendo métricas

de desempenho e alinhamento com nossos principios e valores. Aos fornecedores, o programa
oferece, mediante seu bom desempenho o crescimento no seu portfdlio dentro do Grupo Malwee.

No ano de 2021 ndo tivemos rescisoes contratuais com fornecedores que pudessem gerar
impactos negativos significativos reais e potenciais em relagdo as prdticas trabalhistas ou

direitos humanos. Além disso, em 2021 elaboramos o Plano ESG 2030, o qual contém metas
socioambientais que englobam a cadeia de fornecimento em todos os temas priorizados. GRI102-10

Quanto a compra de fornecedores locais, consideramos apenas os localizados
em cidades onde o Grupo possui unidade fabril e escritdrio, com este escopo o
valor representou com fornecedores do Grupo, no entanto
existe um valor expressivo quando consideramos cidades vizinhas. GRI 204-1

Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021 7




N&s do Grupo Malwee, acreditamos que € possivel fazer

moda de um jeito diferente, gerando impacto positivo para
a comunidade e investindo em processos que reduzam, ao
mdximo, o impacto da nossa operagdo no meio ambiente.

Fomos pioneiros na implementagdo de uma gestdo

ambiental em nosso negécio, destacando o investimento

em tecnologias e processos inovadores que vdo do uso de
martérias-primas mais sustentdveis em nossas colegdes a gestdo
de dguaq, efluentes, residuos e controle da poluigdo atmosférica.

Em 2020 concluimos nosso primeiro ciclo de objetivos e metas de longo
prazo, com nove delas com foco em reduzir o impacto ambiental de
nossos produtos e operagdes. JA o ano de 2021 foi um ano para definir
os desafios do nosso novo ciclo, desta forma, apresentaremos agora

as metas do Plano 2020 que medimos em 2021 e os objetivos e metas
do Plano ESG 2030 que passardo a ser reportados a partir de 2022.

Os objetivos e metas ambientais do Plano 2030 estdo relacionados
aos maiores impactos do setor considerando o poder de influéncia

da companhia em toda a cadeia de valor. Além das metas do Plano, a
empresa continua com sua gestdo ambiental sobre todos os impactos
de seu negdcio, incluindo a cadeia de fornecimento até o pds-uso, na
promogado da circularidade e contribuindo efetivamente para o ODS.

A responsabilidade para o alcance das metas estabelecidas, assim como, as agoes

para melhorarmos nosso desempenho ambiental relacionado a todos os impactos do nosso
negdcio estd distribuido em toda companhia, seja na definigdo de metas ambientais para os
programas de remuneragdo varidvel, ou nos trabalhos dos diversos comités que discutem
solugdes e projetos para atuar ndo somente em nossas operagdes, mas em toda a cadeia

de fornecimento. Pois, da mesma forma que os ODS estdo interligados, os impactos da
operagdo também estdo, optar por matérias primas mais sustentdveis pode estar associado
a redugdo de consumo de energia ou dgua na operagdo ou ha cadeia, assim como promover



CLIMATICAS

No primeiro ciclo de metas definimos metas voluntdrias de redugdo
para os escopos 1e 2 do GHG Protocol. Em 2019, apds ter alcangado
uma redugdo de 75%, assinamos o Business Ambition 1.5°C,com o
compromisso de definir metas baseadas na ciéncia, para contribuir
efetivamente no combate ao aquecimento global. As metas foram
aprovadas em outubro de 2021 e sdo prioridade na nossa gestdo.

Meta 1 - Reduzir 50% das emissoes de gases de efeito estufa
dos escopos 1 e 2, em relagdo A 2019. GRI 305-1,305-2, 305-5

Redugdio de emissdes do escopo1e 2 jd foi meta do nosso primeiro
plano de sustentabilidade, periodo que mantivemos a redugdo continua
até 2020, resultados alcangados por meio da troca de grande parte

de nossa matriz energética de gds natural por biomassa, compra de
energia elétrica de fonte renovdvel com rastreabilidade, entre outros
projetos de ganho de eficiéncia energética. No entanto, no ano de 2021,
uma crise de abastecimento de biomassa nos fez retomar parcialmente
e temporariamente o uso de gds natural, maior contribuinte das
emissoes dentro de nossas operagdes, resulfando em um aumento

de 18% nas emissoes em relagdo ao ano de 2019. Para o ano de 2022
temos planejado a compra de energia elétrica renovdvel rastreada para
100% de nossas fdbricas e a conversdo de mais uma operagdo fabril de
gds natural para biomassa, além de buscar alternativas de protegdo

de estoques de periodos de baixa de fornecimento de biomassa.

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021
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Estamos certos que recuperaremos estes valores no ano de 2022, pois o crescimento de
produgdo foi em torno de 40% em 2021, para um aumento de 18% em emissoes. As agoes
previstas tem projegdo para reduzir além dos 18% de aumento, visam recuperar este
percentual e manter as projegoes de redugdo comprometidas com o Business Ambition.

No grdfico abaixo podemos acompanhar o desempenho de emissdes dos anos de 2019, ano
base para definigdio da meta, 2020 e 2021.

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (ton CO_eq.)

18%
661

2019 2020 2021

[ Escopon M Escopo 2 — Variagdo com relagdo a 2019

E importante informar que em 2021 a empresa adquiriu 83% de energia elétrica
renovdvel por meio de certificados de rastreabilidade, garantindo seu consumo de
energia elétrica, proveniente de fonte edlica e 80% da matriz energética total de fonte
renovdvel Abaixo vocé pode acompanhar o consumo de energia por fonte. GRI 302-1

Metas Descrigdio Quantidade Gigajoule - GJ
Gds natural - m? 3.197.625,00 117.800,51
Diesel (mével) - Litros 38.429,90 1.364,26
Ndo renovavel Diesel (estaciondria) - Litros 12.154,00 431,47
Gasolina - Litros 123.702,20 3.988,159
GLP - Kg : 88.360,00 : 4.094,65
Cavaco (Caldeira) fon 27.831,36 503.747,62
Renovavel . : :
enovave Etanol - Litros : 121,52 : 2,72
TOTAL COMBUSTIVEIS ! 348822308 | 631.4=29,379
Energic Sem certificagdo 5.344.155,00 19.238,958
elétrica kwh Renovdvel - com certificagdio : 26.127.000,00 94.057,200
TOTAL GIGAJOULE : a4 725,537

Premissas adotadas:

= Os poder calorifico dos combustiveis sdio fornecidos pelo Balango Energético Nacional (BEN, 2018)

= Para Gds Natural, assumiu-se a premissa do gdis seco

= O diesel comercial foi considerado como 90,3% diesel puro e 9,7% biodiesel Bioo. O poder calorifico e a
densidade sdo a média ponderada da composigdo indicada. O volume de diesel comercial considera o diesel
S500, S10 comum e S1o aditivado consumido no periodo

= O volume de gasolina comercial representa o volume de gasolina aditivada e comum consumida no periodo
= Para cavaco da caldeira assumiu-se a densidade média de 320 kg/m3

= Os fatores de conversdo foram retirados da Tabela do BEN-Balango Energético Nacional. Disponivel em
https://ben.epe.gov.br/downloads/Relatorio_Final_BEN_2018.pdf



Meta 2 - Redugdio na Cadeia de Valor: 58% as emissoes
de gases do efeito estufa dos materiais e servigos
comprados, por pega de roupa produzida
internamente, em I’eldgao ¢l 2019. GRI 305-3, 305-4, 305-5

Calculamos nossa pegada de carbono desde 2018, utilizando
a metodologia do ACV do bergo ao portdo. Para definirmos
nossas metas junto ao SBTI, usamos como base 0 ano de 2019
e refinamos os dados incluindo informagdes além do portdo,
como transporte a jusante e dados de nossas franquias.

O inventdrio foi elaborado seguindo as normas, diretrizes e recomendagdes
do Greenhouse Gas Protocol, onde, os gases inventariados adotam os valores
de referéncia do Painel Intergovernamental de Mudangas Climdticas AR5
(IPCC, 2013), obtidos por meio da base de dados do ciclo de vida, o Ecoinvent.

A figura abaixo demonstra a representatividade do escopo 3 nas emissoes totais
e também apresenta a distribuigdo dentro dos contribuintes do escopo 3.

Escopo 1l

.~ . o
Emissoes diretas dentfro 5 /o
do Grupo Malwee

-

1S4.,7 Escopo 2
¢ Emissdes devido ao °,4°/O

uso de energia

mil tons
CO= eq

Escopo 3

Emissoes indiretas que 940/0
ocorrem na cadeia de valor

IMI

Emissoes da cadeia de valor (Escopo 3)

[

S3% |4% 4o 4% =2% =2% 1% 1%
Transporte Distribuigtio Bens de Viagens corporativas
de materiais de produtos capital

acabados Franquias
(Categoria 4) (Categoria 9) (Categoria 2)
Bens alugados

Produtos e servigos Reciclagem Compra de Tratamento

comprados de residuos combustiveis de residuos Deslc?cqr’n.ento

taxTeis Funciondrios

(Categoria1) (Categoria 3) (Categoria 5)

(Categoria 10)

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021 a1



Esta andlise € importante, pois, de acordo com as regras para definigdo de metas
do SBTI, as empresas que tiverem mais que 40% de suas emissoes resultantes de
escopo 3, devem definir metas de redugdo considerando no minimo % das emissoes
do escopo. Assim a meta de escopo 3 contempla a categoria 1 da metodologia
GHG, produtos servigos adquiridos, que € responsdvel por mais de 67% das
emissoes de escopo 3, produtos diretos (matérias-primas), servigos diretos, como a
terceirizagdo de costura, e materiais de consumo indireto e outros adquiridos.

No grdfico abaixo pode-se acompanhar as emissdes de gases de efeito
estufa referente ao escopo estabelecido como meta junto ao SBTI.

Emissoes Escopo 3
200 [

2019
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[ kg CO2/pegas

Com a aprovagdo da meta de escopo 3 em outubro de 2021, 0 monitoramento do
indicador ainda ndo estava consolidado, assim ndo foi possivel uma atuagdo efetiva
no controle desta meta. Dada a complexidade do tema e incerteza dos métodos
existe muito trabalho de base a ser feito. Dentro das estratégias estabelecidas para
redugdo das emissdes no escopo 3 definimos como préoximos passos: elaboragdo de um
roadmap considerando as melhores tecnologias disponiveis no mercado internacional
para processos téxteis, listar as tecnologias de produtos quimicos menos impactantes
para a industria téxtil, estudar os impactos entre produzir internamente e terceirizar
0s processos, realizar um estudo avangado sobre as emissdes de GEE, utilizando

a abordagem de Avaliagdo do Ciclo de Vida, da cadeia de valor do fio de algoddo

no Brasil, comparando algoddo convencional, BCI, reciclado e orgdnico, definindo



politicas internas e projetos que priorizem as matérias primas de menor impacto, assim
como promover a inovagdo na busca de alternativas para os fios convencionais.

Meta 3: Ser NetZero até 2050.

A terceira meta do Plano 2030 € um compromisso até 2050, pois dados os
desafios de descarbonizagdo definidos mas metas 1 e 2 resta a compensagdo
das emissdes residuais. Assim o foco prioritdrio em relagdo ¢ emissdo de carbono
definida nas metas 1 e 2 € apds evolugdo nesta frente, de forma proativa, estudar
mecanismos de compensagdo para posterior atendimento da meta 3.

USO DA AGUA

De acordo com nossa politica ambiental, dgua € um tema prioritdrio para nossa
gestdo, comprovado por todos os investimentos realizados em tratamento de efluentes
e nos processos de reuso e também por ser tema material nos nossos 2 ciclos de

metas estabelecidos, o Plano 2020 e o Plano ESG 2030. No primeiro ciclo de metas

nos desafiamos a reduzir em 40% o uso de dgua em Nossos processos, o que Ndo

foi possivel devido a limitagdo tecnoldgica, alcangamos 9% pois ndo consideramos

o reuso para a contabilidade desta meta. Em nosso plano 2030, ainda limitado

pela tecnologia que possa nos levar a processos mais eficientes, definimos nossa

meta em razdo do impacto nos corpos hidricos, ou seja, evitado na captagdo.
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META 1 - Quanticdlade

Reduzir em 30% o uso de dgua captada por pega produzida
Nna nossa industria até 2030, em relagdio d 2020. GRI 303-1,303-3

17,05 18,41
litros/pega litros/pega
pleple 2021

Investimos continuamente para reduzir nosso consumo de dgua, seja em inovagdes
dentro de nossas operagdes, em parcerias com nosso fornecedores de produtos quimicos,
buscando manter os padrdes de cor usando menos dgua e buscando tecnologia para
ampliar a nossa capacidade de reuso de dgua que hoje € de 200 milhdes de litros.

Apesar de todos os investimentos, em 2021 fivemos um aumento de 8% no
consumo de dgua por pega produzida internamente, nosso sistema de reuso
passou por um longo periodo de manutengdio, impactando numa redugdo de
60% da dgua de reuso. Investimentos para aumento dos volumes de reuso estdo
previstos para 2023 possibilitando além da recuperagdo dos volumes dos anos
anteriores, um aumento expressivo da quantidade de dgua disponivel para reuso,
consequentemente reduzindo os volumes captados do do corpo hidrico.

Captagdio de Agua por Fonte - m3

790,625 19,987 42,271 43,972

2021

540,69 15,651 40,063 121,250

2020

[l Superficial - Rios [l Subterrdneas [l Abastecimento Municipals  [ll Agua recuperada



Meta 2 - Calcular a pegada hidrica organizacional e promover agoes
de redugdio de consumo de dgua ao longo de toda a cadeia*.

*Essa meta serd definida na revisdo do Plano ESG em 2025.

Jd estd dentro da nossa rotina de monitoramento de impactos a realizagdo de Avaliagdo

de Ciclo de Vida - Organizacional (ACV-0), quantificando, por meio de dados secunddrios, o
nosso impacto ambiental em algumas categorias de impacto, dentre elas a escassez hidrica.
Com o langamento do Plano ESG 2030 em novembro de 2021 definimos que para os préximos
anos trabalharemos para refinar esta medigdo na quantificagdo com dados primdrios,

assim como buscando a melhoria continua dos dados da cadeia de valor e, principalmente,
engajamento de nossos parceiros, construindo resultados sdélidos até o ano de 2030.

Nas andlises dos resultados dos anos anteriores observamos que a maior
contribui¢do neste impacto estd ligada ao cultivo e produgdo do algoddo e seu
percentual dentro do portfélio de produtos do Grupo. Abaixo distribuigdio dos 1.572
milhdes de metros cubicos quantificados no cdlculo da ultima pegada hidrica.

=,55%

QOutros
0,91% J

Viscose

1,44°%

Costura em facgdes

=2,6=2%
Quimicos . . o~
Distribuigcao de
1.57=2mMm"°
de dgua.

=,10%
Eletricidade

3’340/0 S

Outsourcing nacional

5’370/0

Outsourcing importado

79,66°/o

Algoddo

META 3 - Qualidade
Zero substdincias restritas nos efluentes da nossa
industria até 2030 em relagdio a 2020.

A utilizagdo de produtos quimicos nos processos téxteis tem papel fundamental na
garantia de vestibilidade, durabilidade e visual das roupas. Contudo, € importante
considerar aspectos ambientais e de saude relacionados aos produtos quimicos
utilizados de forma a ndo agredir o consumidor, trabalhador e 0 meio ambiente.
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Apesar da legislagdo brasileira sobre o tema ainda ser incipiente, o Grupo Malwee

adotou a lista de substdncias restritas a fabricagdo, MRSL (Manufacturing
Restricted Substances List) do programa ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals), que restrigem os seguintes grupos de substdncias:

= Aquifendis e aquifendis etoxilados (APEO), = Solventes halogenados,

= Clorobenzenos e clorotoluenos, = Compostos organoestanicos,

= Clorofendis, = Hidrocarbonetos aromdticos (HPAS),

= Corantes azdicos (que podem = Compostos per-polifluorados (PFCs),
formar Aminas Restritas), » Ftalatos,

= Corantes cancerigenos ou equivalentes, = Metais Pesados,

= Corantes dispersos (sensibilizadores), = Absorvedores UV,

= Corante Navy Blue, = Compostos orgéinicos voldteis (VOCs),

= Retardante de chama, = Parafinas cloradas.

= Glicdis,

Para garantir que estas substdncias ndio fagam parte do portfdlio de quimicos do

Grupo Malwee é solicitado a todos os fornecedores de produtos quimicos certificagdes
comprovando isengdo e/ou autodeclaragdo atestando ndio conter nenhuma substdncia
acima dos niveis permitidos.

Em 2021, mantivemos o percentual de cerca de 24,5% dos produtos quimicos consumidos
no Grupo Malwee com certificagdo de terceira parte e um pouco mais de 30% possuindo
autodeclaragdo afirmando que estdio dentro dos limites da MRSL do ZDHC, assim como

em 2020.

EFLUENTES

GRI 306-1

Toda a dgua utilizada em nossas
atividades é devidamente tratada,
superando os padroes de qualidade
definidos na legislagdo. Na Matriz, em
Jaragud do Sul (SC), onde o maior volume
de dgua é utilizado e consequentemente
tratado, nosso sistema de tratamento
inclui as seguintes fases (em ordem):




= Gradeamento inicial, para a retirada de impurezas;

= Tanque de equalizagdio, para minimizar choques de vazdo, carga orgdnica, pH, entre outros;

= Tanque bioldgico, para tfratamento aerdbio;
= Sistema MBR, para filfragem por membranas;

= Tratamento tercidrio, fratamento quimico para remogdio de cor.

O volume total de efluente tratado em 2021 no Grupo Malwee foi 974.487 m?.
Em Pacajus toda a dgua, depois de tratada, é reutilizada em atividades de
irrigagdo de jardins e limpeza de dreas externas do parque fabril. J& na unidade
Matriz, possuimos um sistema de tratamento de efluentes, capaz de reutilizar
até 200 milhdes de litros de dgua por ano no processo produtivo, o qual,

apesar do longo periodo de manutengdo no permitiu reutilizar43.792 m®.

Efluente Tratado - ms3

930.515  43.792

2021

754.070 121.251

2020

B Efluente descartado [l Agua recuperada

Em 2021 tivemos uma redugdio na quantidade de dgua reaproveitada devido a problemas
com o sistema de reutilizagdo de dgua da Matriz, o que provocou uma redugdo de
64% no reaproveitamento de dgua quando comparado ao ano anterior.

O corpo hidrico ao qual realizamos o descarte de efluente € o Rio Jaragud, o mesmo ndo se
encontra em drea protegida, e o local onde a empresa estd localizada é considerada drea urbana
consolidada. Na Unidade de Pacajus o efluente tratado € utilizado internamente na irrigagdo
dos jardins da unidade. Em 2020, ndo houveram vazamentos significativos registrados. GRI306-5

Todos os descartes de efluente tratado do Grupo Malwee sdo realizados seguindo a
legislagdo vigente. Sdo realizadas andlises mensais com laboratdrios terceiros acreditados,
além de andlises didrias em nossos laboratdrios internos. Na Matriz em Jaragud do Sul/SC,
responsdvel por volume significativo de captagdo e descarga de efluentes, no ano de 2021
todos os pardmetros analisados permaneceram dentro do limite permitido por legislagdo.

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021



48

Acreditamos que reduzir o impacto ambiental do nosso negdcio € uma jornada, que
iniciamos investindo em processos de menor impacto e nos desafiando a substituir
matérias primas. Continuamos investindo nestas frentes pois temos certeza de que
ainda existem oportunidades, ao mesmo tempo que identificamos a necessidade
de uma transformagdio ainda maior, em novos modelos de negdcio. Assim,
estabelecemos em nosso Plano ESG 2030 o compromisso de fazer moda com alta
qualidade e e definimos objetivos e metas para aumentar o uso de matérias-primas
e processos de menor impacto ambiental e aumentar a circularidade do negdcio.

Meta 1 - O Grupo Malwee se compromete em ter 100% dos produtos
fabricados com martérias-primas e/ou processos com menor impacto
ambiental em sua cadeia de produgdio até 2030. GRI 301-1,301-2

Até 2020 consideramos “produto sustentdvel” os que possuiam mais de 10% de fibras
de menor impacto ambiental em sua composi¢do. Dentro desses critérios, alcangamos
24% de modelos sustentdveis desenvolvidos considerando apenas a matéria-prima e
91% considerando processos e matérias-primas. Com o novo Plano ESG 2030, a partir
de 2021 passamos a considerar como “produto sustentdvel” aqueles com, no minimo,
30% de matérias-primas sustentdveis em sua composigdo e/ou uma redugdio de 50%
do impacto do processo considerado mais assim, hossos resultados de 2021 foram:



92°/o

de pecgas sustentdveis

10°% <9=%
Pegas que utilizam Pegas que possuem
MP sustentdvel processos sustentdveis

Em 2021 as matérias primas mais representativas em nossos produtos foram, algoddo
76%, viscose 13% e poliéster 6%, dos quais 0,05% do algoddo e 54% do poliéster sdo de
origem reciclada, desfibrado e pet, respectivamente. Além destes, em quantidades
menores foram utilizadas algoddo orgdnico, viscose Ecovero, poliamida biodegraddvel.

Com o objetivo de aumentar os percentuais de matérias primas de menor
impacto, em 2021 nos tornamos membros do BCI - better cotton initiative.

Fibras Recicladas

68.485 5.226
2021
--- 387.023 25.659
2020
[¢] 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000

[l Poliester [l Desfibrado

Meta 2 - Compromete-se em aplicar crescentemente os principios
da circularidade nos hegdcios, assim como aumentar o uso de
materiais provenientes de processos circulares em suads operagoes.

A circularidade € uma grande esperanga para o futuro da sociedade e também um desafio.
Aplicar seus principios pode reduzir significativamente a pressdo sobre o consumo de recursos
naturais e do meio ambiente, mas mudar o fluxo dos processos e das cadeias de valor, criando
novos modelos de negdcio é desafiador. No Plano de Sustentabilidade 2020 nos desafiamos a
implementar os principios do slow fashion, valorizando a qualidade e durabilidade dos produtos
e d logistica reversa. Tudo isso em meio a tfransformagdo fast fashion do mundo da moda.

No Plano ESG 2030 trouxemos de forma mais clara a nossa busca pela
economia circular e entendendo nosso momento de experimentagdo de novos
modelos de negdcio nos comprometemos a definir uma meta em 2025.
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Dentre das iniciativas realizadas em 2021 podemos citar:

Parceria Malwee + Repassa: Langada em 2019, seguiu durante o ano de
2021 com agoes diferenciadas de ativagdo, buscando um engajamento maior
do consumidor neste modelo de consumo. Na ultima agdio langada o Repassa
transformou roupas usadas dos clientes da Malwee em créditos para serem
utilizados nas lojas da rede e também no e-commerce da marca. Além disso,
durante dois meses, a Malwee enviou sacolas do Repassa + Malwee a todos os
clientes que fizeram compras no e-commerce, como forma de estimulo para que
as pessoas repassem e monetizem pegas que estdo paradas no guarda-roupa.

Parceria Malwee + Roupateca: Unindo a forma de produgdo sustentdvel
da Malwee com a esséncia de economia compartilhada da Roupateca as
marcas anunciaram a parceria num match perfeito para a moda circular.

Um acervo exclusivo de pegas sustentdveis da Malwee estd
disponivel para a comunidade da Roupateca, com uma infinidade
de opgdes incluindo pegas de Malwee Jeans, o jeans mais
sustentdvel do Brasil, com itens produzidos com 1 copo d’dgua.

Além das parcerias, estimulamos a circularidade de nossos residuos, 60% do nosso
residuo total gerado corresponde a residuo téxtil vendido como subproduto
para se tornar outro fio, 14% sdo outros materiais que fambém enviamos para
reciclagem e 26% representam os residuos enviados para aterro, principalmente
lodo seco do tratamento de efluentes e cinzas da caldeira. Abaixo pode-se
verificar que houve um aumento significativo na geragdo dos residuos em todas
as categorias, principalmente devido ao aumento da produgdo. GRI 306-2

2019 2020 2021

[ Reciclagem M Aterro [ Téxtil para reuso



META 3 - Embalagens
Eliminar o uso de pldstico de origem fossil das embalagens de produto,
com 100% das embalagens de fonte renovdvel e recicldvel até 2030.

A ndio biodegradabilidade do pldstico € um grande problema, apesar da sua reciclabilidade, a
fragilidade dos sistemas de coleta no Brasil tem afetado vdrios ecossistemas, principalmetne
os marinhos. Por isso definimos como meta ndo usarmos mais pldstico de origem fossil
até 2030. Temos grandes desafios em encontrar um substituto, ou pensar sistemas
de distribuicdio mais inteligentes, pois a funcionalidade de protegdo do pldstico
garante a integridade dos produtos quanto a intempéries e sujidades. Cientes

que este € um problema que precisa ser resolvido, estabelecemos como meta
eliminar o uso de pldstico de origem fdssil de nossos produtos até 2030.

Assim, nosso primeiro passo foi aderir aos programas de compensagdo

que investem nas cadeias de reciclagem, dos quais, desde 2019 temos
ampliado anualmente os percentuais de compensagdo. Em 2021 o percentuall
de produtos e embalagens recuperados em relagdo ao total de produtos
vendidos 2021, por meio do programa de compensagdo foi de 7,2% para papel e
7,0% de pldstico. Para o ano de 2022 a previsdo € aumentar para 22%. GRI 301-3

Para alcangarmos o zero pldstico de origem féssil em embalagens, tendo
uma solugdo biodegraddvel, e que ainda possa ser usada por vdrios ciclos,
definimos uma trajetdria onde nosso primeiro passo foi trocar todas

as nossas sacolas pldsticas por papel. No grdfico pode-se verificar a
evolugdo deste processo, pois desde que foi definido eliminar o pldstico
das sacolas, estamos apenas finalizando o consumo dos estoques. Estd
previsto para 2022 ndo colocarmos mais sacolas pldsticas no mercado.

Sacolas

2021 1%

2020 1%

2019 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[l Ecobag [l Papel [ PldsticoComum [ Pldstico Oxibiodegraddvel
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Quanto aos sacos pldsticos, sua finalidade é proteger o produto, principalmente das
sujidades e umidade do transporte. Neste caso escalamos nossas agdes em 2 frentes:

1 - Enquanto usarmos pldsticos, priorizamos o de origem reciclada, seja
reciclagem de pré ou pds consumo. O grdfico abaixo apresenta a evolugdo
dos percentuais de embalagens com matéria-prima reciclada.

= - Buscarmos matérias primas alternativas. Nesta frente, temos usado em
colegdes cdpsula, diferentes tipos de embalagens, de cartonados especiais
a papel semente. Nestes casos os custos ainda sdo desafiadores, mas
acreditamos que com a evolugdo dos mercados em breve teremos inovagoes
que possam definitivamente nos ajudar na solugdo deste problema.

Sacos Pldsticos

2021

2020

2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[l Reciclado [ Virgem

Meta 4 - Promover areciclagem e a logistica
reversa em toda cadeia de valor.

Com o langamento do Plano ESG 2030 e com percentuais de reciclagem interna em torno de
75%, definimos esta meta para revisitarmos nossos processos internos e expandir esta andlise
em conjunto com nossos fornecedores, identificando novas oportunidades de promover

a logistica reversa, ou desenvolver projetos em conjunto para reduzirmos a geragdio de
residuos de embalagem. Iniciaremos o processo em 2022, realizando um mapeamento de
todos os materiais que recebemos em nossa fdbrica e fazendo uma andlise de viabilidade de
logistica reversa, redugdio de embalagem, compras a granel, entre outras oportunidades.



CADEIA DE
FORNECIMENTO

Sobre nossa cadeia de fornecimento, no Plano de Sustentabilidade 2020
tinhamos um bloco de metas especifico para fornecedores, visando melhorar
nossa cadeia de fornecimento principalmente nos aspectos e impactos socidais.
No entanto, além dos requisitos ambientais dos processos de auditorias, a
existéncia de outras metas ambientais demandaram informagdes e um maior
aprofundamento e coleta de dados relacionados ds questdes ambientais de
nossos fornecedores, tais como o cdlculo da ACV-0 e a gestdo de quimicos.

Em nosso Plano ESG 2030, além da manutengdo de algumas destas metas,
incluimos novas, pois partimos do principio que todos os temas materiais
deveriam ter metas relacionadas a cadeia de abastecimento.

E fato que a condigdio de ter uma industria propria € um facilitador na gestdio, pois muitos
dos impactos se tornam diretos, mas também se tornam complexos, pois resulta numa
carteira de fornecedores numerosa, distribuida em diversos segmentos de fornecimento.

Assim, podemos dividir as frentes de atuagdo, referentes aos
requisitos ambientais junto aos nossos fornecedores em:
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1 - Coletade dados de operagdo, para fins de quantificagdo do impacto da cadeia, onde
consolidamos informagdes quantitativas e qualitativas para que, além de caracterizar
o perfil de nossos fornecedores, possamos mensurar sua evolugdo em questoes
ambientais. Atualmente 19 % dos nossos prestadores de servigos de confecgdio e
22% do outsourcing nacional, possuem produgdo de energia fotovoltaica prdpria.

= - Verificagdo de requisitos de auditoria que consideram requisitos
de atendimento a legislagdo e de boa gestdo.

As medigdes ou mapeamento de impacto da cadeia de fornecimento, muitas
vezes se tornam requisitos de verificagdo ou até mesmo metas especificas
do nosso Plano ESG, como o caso da pegada hidrica, das metas de redugdo
de emissdes do escopo 3, da presenga das substdncias quimicas restritas

e da redugdo de impacto em matérias-primas e embalagens.

Quanto aos requisitos de gestdo, podemos citar nosso programa de auditorias, que
possui um pilar ambiental que leva em consideragdo gestdo de residuos, efluentes,
atendimento a legislagdo ambiental e utilizagdo de produtos quimicos.

Para fornecedores de produtos quimicos e destinagdo/transporte de residuos,
a avaliagdo do impacto ambiental é realizada através de exigéncias solicitadas
no momento da negociagdo e compra destes materiais/servigos, solicitando
certificagdes como OekoTex ou declaragdes e laudos que atestem a auséncia
de substdncias consideradas restritas pelas legislagdes internacionais, e das
licengas ambientais especificas para transporte e destinagdio de residuos.

Durante o ano de 2021, foram realizadas auditorias em
95% dos fornecedores criticos nacionais, 5% deles
tiveram suas auditorias agendadas para janeiro de
2022. As auditorias em fornecedores de outsourcing importado

ndo foram realizadas devido aos problemas com covid-19.
Nas demais categorias, continuamos com o programal.

Também temos requisitos ambientais na avaliagdo de
desempenho do programa de parceiros estratégicos. Durante o ano
de 2021 avaliamos 5 fornecedores de cada categoria de materiais
diretos (aviamentos, tecidos, produtos quimicos, embalagens e fios).

A homologagdio ainda ndo estd implantada para
todos os novos fornecedores da nossa cadeial.

FOTO: CAMPANHA MALWEE



NOSSO
CONMPR
COMNM AS
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Operando hoje com mais de quatro mil colaboradores diretos e uma experiéncia
industrial que vem evoluindo desde sua fundagdio, o Grupo Malwee conhece as
particularidades de uma operagdio téxtil e de confecgdo, assim como seus riscos.
Por isso sabe a importdncia de comprovar sua conformidade com as leis e outros
acordos relacionados ao respeito aos direitos humanos, seguindo assim os principios
da Declaragdio Universal dos Direitos Humanos e os principios orientadores sobre
direitos humanos, os quais vem implantando gradativamente ao longo dos anos.

Desta forma, ciente dos compromissos com os direitos humanos, do trabalhador
e o bem estar daqueles que fazem parte de sua operagdo, direta ou indiretamente
o Grupo Malwee comprova sua conformidade com estes principios por meio da
Certificagdo ABVTEX desde 2012 e a adesdo ao programa como Signatdrio, em
2019, além de outras prdticas que contribuem para o alcance dos objetivos e
metas estabelecidos em seu Plano de Sustentabilidade 2020, as quais tfrouxeram
grandes avangos, principalmente quando falamos de conformidade e trabalho
digno na cadeia de fornecimento, aspecto tdo vulnerdvel no setor téxtil.

Em 2021 ao definir novas metas sociais para a empresa, com a participagdo
de diversos stakeholders, além das condigdes de trabalho, raga e género

se tornaram metas prioritdrias na companhia. Langadas em novembro

de 2021, vamos conhecer nossos avangos e planos nestas frentes.
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TRABALHO

DIGNO

GRI102-41, 403-2, 403-4

Uma empresa que tem nas bases de seu propdsito relagdes duradouras busca
evoluir constantemente na relagdo com seus colaboradores e em sua cadeia de
fornecimento, se desafiando a melhorar seus processos e prdticas para se tornar
exemplo de transformagdio. Assim, o requisito bdsico para qualquer operagdio é
atender as legislagdes vigentes e os acordos resultantes de negociagdes coletivas.

Nas operagdes préprias o direito de exercer a liberdade de associagdo e a negociagdio coletiva
ndio corre o risco de estar sendo violado pois todos, 100% dos nossos colaboradores, sejom

de unidades fabris, administrativas ou lojas sdo cobertos por acordos coletivos de trabalho,
firmados com os sindicatos locais de cada categoria. Esses acordos, CCT - convengoes
coletivas de trabalho, incluem, de forma abrangente, cldusulas relativas ao cumprimento da
legislagdio trabalhista e referentes a satide e seguranga no frabalho. A empresa cumpre todas
essas determinagoes de acordo com a CLT e as normas regulamentadoras vigentes no Brasil.

Nos fornecedores, apesar da diversidade, identificamos duas categorias que podem
apresentar risco de que a liberdade de associagdo e negociagdo coletiva possa ser
violada, sdo as operagdes de costura (malha, jeans, tecido, camisaria, lavanderias) e

os fornecedores de outsourcing nacional e internacional. Para monitorar e mitigar este
risco, realizamos auditorias periddicas que incluem entrevistas e verificagdo documental
relacionada a CCT. Levando em conta a posi¢do geogrdfica como item relevante,

em 2021 1,6% da produgdo do grupo foi realizada em paises asidticos, nos quais, em

2019 iniciamos um programa de auditorias que incluia no check list verificagdio de
liberdade associativa. No momento, devido as limitagdes de deslocamento decorrentes
da pandemia, esses fornecedores sdo possiveis alertas para a companhia.



Dentre as questoes legais relacionadas aos direitos humanos e do trabalho, um
tema relevante é a salde e seguranga do trabalhador, podendo estes, estar ou ndio
dentro dos acordos sindicais. Nas CCT do Grupo Malwee, os aspectos de salde

e seguranga do trabalho sdo bem gerais, tratam do atendimento a legislagdo de
saude e seguranga do trabalho de forma geral. A empresa, por sua vez, preza

pelo correto procedimento de todas as normas do trabalho, principalmente

as de Saude e Seguranga do Trabalho, tendo equipe dedicada de acordo com

0 SESMT que frabalha na implementagdo e manutengdo das NR's, Leis e CLT.

As CCT's, confirmam e reforgam algumas destas obrigagdes, como em alguns
casos agregam beneficio atrelado ds mesmas, que sdo integralmente
cumpridos. Em média 9% do acordo aborda estas questoes.

A gestdo da Saude e Seguranga é realizada continuamente, de forma
coletiva, entre dreas e SESMT, aplicando boas prdticas como, andlise

de riscos, melhorias de processo para evitar acidentes, treinamentos,
didlogos de seguranga entre outras agdes de conscientizagdo sobre
comportamento seguro. Estas prdticas tém trazido resultados positivos

e reduzido a frequéncia e a gravidade dos acidentes ano a ano. No grdfico
abaixo os indicadores de saude e seguranga das nossas operagdes.

=20==21
. Taxa de Taxa de Absente-
. . Dias A . .
;o Acidente Acidente . frequéncia gravidade ismo por
Descrigdio . o perdicos . . .
trajeto tipicos (trajeto + (trajeto + acidente
tipico) tipico) (%)
Jaragud do Sul 20 20 469 7,2 84,2 0,008%
Malharia 2 2 6 12,2 18,3 0,002%
Pacadjus 1 : 5 : so 5.5 © 457 : 0,005%
Total do Sul 22 22 475 7,5 80,5 0,008%
Total NE 1 5 50 5,5 45,7 0,005%
Total geral 23 27 525 71 75,1 0,008%
Varejo o o o 0,0 0,0 0,000%

Da mesma forma que o Grupo Malwee preza pelos direitos, salde e seguranga

Horas
homens
trabalhadas

5.573.112
327.385
1.094.099
5.900.497
1.094.099
6.994.596
1.080.596

dos seus trabalhadores, quer estender suas boas prdticas aos seus fornecedores e
parceiros de negdcio. Por este motivo tem metas publicas e claras de monitoramento,

auditoria e programas de adequagdo para promover um ambiente de trabalho

sauddvel e justo desde 2015. Todo este programa de gestdo e melhoria na cadeia de
fornecimento e transparéncia, tem colocado a empresa em posigdio de destaque entre
as empresas avaliadas no indice de Transparéncia da moda por 4 anos consecutivos.
Para os proximos anos, além das boas prdticas, queremos aumentar a transparéncia

e, € neste caminho que foram definidas nossas metas do Plano ESG 2030.

o Relatérios de Sustentabilidade GRI 2021 57



58

META 1 - Cadeia de Fornecimento: Garantir 100% de
rastreabilidade e transparéncia das condigdes de direitos
humanos na cadeia de fornecimento até 2030.

Esta meta prevé aplicagdo de tecnologia blockchain ou similar para tornar rastredvel e
publica toda a cadeia de fornecimento do Grupo Malwee, mesmo antes da aprovagdo

do plano a empresa jd vem pesquisando possiveis fornecedores de tecnologia e possiveis
parcerias para viabilizar este processo de rastreabilidade, levando a informagdo ndo

s6 aqueles que buscam informagdes publicas, mas publicando estas informagdes nos
produtos para despertar o interesse do consumidor no tema. O ano de 2022 serd um ano de
mapeamento do que existe no mercado e definigdo de escopo.

META 2 - Cadeia de Fornecimento: Manter 100% de fornecedores
na categoria de exceléncia em direitos humanos até 2030.

Acreditamos que em um horizonte de 9 anos, até 2030, apesar dos impactos da pandemia,
conseguiremos evoluir nas relagdes de trabalho e que fodos nossos fornecedores fenham
estas melhores prdticas internalizadas na cultura de suas empresas e que 0s processos

de auditoria tenham cunho de troca das melhores prdticas, por isso definimos como meta
termos nossos fornecedores no que chamamos de categoria de exceléncia, que significa,

1 - Atender intfegralmente a legislagdio nos temas saude e seguranga, licenga maternidade,
liberdade de associagdo e acordo coletivos e condigdes de habitagdio/dormitdrios.

= - Possuir programas efetivos de ndo discriminagdo e igualdade de direitos para
estrangeiros, mulheres, etnia e outras minorias.

=3 - Possuir programas e agoes efetivos de combate ao trabalho infantil, estrangeiro
irregular, forgado ou andlogo ao escravo e ao assédio.

Deste objetivo maior desdobramos duas submetas,

pois acreditamos que estas scio uma parte do
caminho para este objetivo maior:




NMeta =2.1. 100°% de fornececdores criticos
certificados. GRigi4-2

Fornecedores Certificados

2020 2021

Iniciamos o ano de 2021 com 60,7% dos fornecedores criticos de nhossa cadeia certificados,
e finalizamos o ano com 77,2%, ndio tivemos maiores avangos devido ao impacto da
pandemia, que limitou a evolugdo de nosso programa de auditoria e certificagdo
internacional e alguns fornecedores que programaram suas auditorias para janeiro de 2022,
ndo contabilizando neste ano calenddrio.

Meta 2.2. Tolerdncia zero para violagdo em toda a cadeia de
fornecimento (trabalho andlogo ao escravo = trabalho infantil
» assédio = estrangeiro irregular) GRI 407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 414-2

Conforme reportado no capitulo “Quem Somos” todo processo de homologagdo

de fornecedores, quanto o de avaliagdo de desempenho tém critérios de avaliagio
estabelecidos de acordo com a categoria do fornecedor, assim como tem mecanismos

de controle apropriados aos riscos destes fornecedores. Dentre estas categorias de
fornecimento, a que pode apresentar risco de ocorréncia de trabalho irregular trabalho
andlogo ao escravo, tfrabalho infantil, assédio e/ou estrangeiros irregulares €, principalmente,
a mdo de obra que tem contato direto com o produto, na atividade de costura, que pode ser
interna ou externa (fornecedores). A mdo de obra interna opera dentro dos parques fabris

do Grupo Malwee, e ndo existe risco de trabalho andlogo a escravo, infantil ou estrangeiros
irregulares, pois as prdticas da companhia sdio mais exigentes que a legislagdio.

Na operagdo externa, nomeada subcontratagdo de mdo de obra (costura, estamparia,
lavanderia, bordado, etc), tanto nacional como internacional, o risco € maior e significativo.
Esses fornecedores sdo nomeados facgdes, outsourcing nacional (PL) e outsourcing
importado. Para compreender e dimensionar o tamanho deste risco, em nimero de pegas
produzidas que passam pelo processo de costura (onde se materializa o risco) o grdfico
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abaixo apresenta que 31% destes produtos sdo costurados internamente, 65% em facgoes,
2,3% em outsourcing nacional e 1,7% em outsourcing importado, ou seja 98, 3% nacionalmente
e 1,7% internacionalmente, em nimero de fornecedores distribui¢do geogrdfica fica em 86%
nacionalmente (Brasil), e 14% internacionalmente.

Distribuigdio Atividade de Costura

=,21%
OUTSOURCING
INTERNACIONAL

o
1,654°%
OUTSOURCING
NACIONAL

=1,4=2°%

PRODUGAO PROPRIA

64’730/0

FACGCOES DE COSTURA

Para monitorar e mitigar estes riscos continuamos com as mesmas prdticas de controle
para os fornecedores hacionais: controle mensal do recolhimento das guias de INSS e FGTS
por equipe interna, que realiza uma dupla verificagdo, auditoria mensal realizada por fime
de campo, verificando os temas criticos trabalho andlogo ao escravo, trabalho infantil,
esfrangeiro irregular e quarteirizagdo da atividade, auditorias anuais pelo time interno, nos
fornecedores ndo certificados e certificados, meta 2.1.

O programa de auditorias, utilizou o mesmo critério de avaliagdo que o ano anterior e com
esta prdtica contemplamos auditorias de responsabilidade social em 86,1% dos nossos
prestadores de servigo de costura e afins, assim como o PL (Private Label) nacional. O
ndo atingimento do 100% deu-se devido a 25 fornecedores ndo terem suas auditorias
planejadas e realizadas. Em dezembro de 2021 haviam 157 fornecedores/subcontratados
nacionais ativos e 100% das auditorias (auditoria interna ou externa) planejadas foram
executadas, ndo foram planejadas auditorias em 18 PL internacionais € em 7 nacionais,
cujas auditorias de terceira parte estavam agendadas para janeiro de 2022 ou o contrato
estava por ser encerrado.

Outro instrumento aplicado € o PPE - programa de parceiros estratégicos de facgoes,

ou seja 100% de todos os subcontratados ativos sdo avaliados em critérios como
sustentabilidade, financeiro, qualidade, entrega e riscos trabalhistas. Para o outsourcing
nacional, além da auditoria presencial (ABVTEX ou interna) os fornecedores sdo avaliados
mediante a da Matriz IQF - indice de Qualificagéio de Fornecedor com critérios de
avaliagdo nos femas: negociagdo, prazos, qualidade, e sustentabilidade.



Fornecedores de outsourcing internacionais ndo receberam auditoria de responsabilidade
social/certificagdo formalizada. Além das certificagdes internacionais, os fornecedores
do outsourcing importado também sdo submetidos a avaliagdo da Matriz IQF - indice de
Qualificagdo do Fornecedor.

Quanto a impactos negativos significativos reais e potenciais sobre direitos humanos e do
trabalho ndio foram encontrados. Apenas uma irregularidade documental, que foi a perda
no prazo de renovagdo do visto de frabalho de alguns imigrantes, que dentro da CLT estava
com fodos os seus direitos em dia. Para este caso, solicitou-se a regularizagdo imediata da
ndo conformidade e o mesmo foi atendido pelo fornecedor.

META 3 - Estruturar agoes internas para avangar
na promogdo do saldrio digno.* GRI 202-1, 401-2

* Meta a ser definida na revisdo do Plano ESG em 2025

As discussoes acerca do saldrio digno, no momento atual, sdio bastante complexas. Para ajudar
as empresas a se estruturarem e evoluir nesta pauta, organizagdes, como o Pacto Global da ONU
Brasil, tém promovido féruns e jornadas com especialistas para, de forma coletiva e colaborativa,
avangarem neste tema. O Grupo Malwee, como membro ativo do Pacto, na plataforma de
direitos humanos, tem acompanhado este processo a fim de ampliar seus entendimentos sobre o
tema, para avangar na definigdo dos passos a serem dados no periodo do seu Plano ESG 2030.

Em 2021, as unidades de Santa Catarina, Matriz e Malharia ndo receberam saldrio inferior ao
piso regional de SC de R$1.329,00, 0 Escritdrio de SP, Pacaijus e lojas receberam saldrio superior
ao minimo nacional de R$1.100,00. O saldrio mais baixo € 6,60% superior ao saldrio minimo
nacional, apds o periodo de experiéncia, neste periodo de 3 meses, o saldrio inicial é igual ao
minimo.

Além do saldrrio, o grupo Malwee tem um programa de beneficio para seus
colaboradores, o qual é apresentado na tabela abaixo:

BENEFICIOS MATRIZ e

UNIDADES MALHARIA PACAJUS ESCRITORIO SP

. ~ . : . Vale refeigdo . -
Restaurante interno : Restauranteinterno ¢ Cartdo alimentagdo
Alimentagdo : : Desconto de 20% - PAT : ¢
Cesta Bdsica Ndo :  Sim-cestafisica. Ndio Ndio
Desjejum Né&o Sim Néio Ndo
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BENEFICIOS
UNIDADES

MATRIZ e
MALHARIA

PACAJUS

ESCRITORIO SP

Plano de Saude

Plano
Odontolégico

Ambulatdrio
interno

Desconio em
Farmadcia

Vacina da Gripe

Terapias
Alternativas

Gratificagdio
Salarial

Homenagem
por tempo de
empresda

Auxilio Creche

Seguro de Vida

Remuneragdo
Varidvel

Kit Bebé

Livre adesdo com
subsidio da empresa

Livre adesdo para
funciondrios e
dependentes

Atendimento
do Trabalho

Empresa subsidia
30% do valor dos
medicamentos
com receita
médica. Farmdcias
conveniadas

100% pago pelo
colaborador

Em clinicas
conveniadas ou na
empresda, pago 100%

valor de convénio.

Um saldrio nominal
para quem completa
20 anos. (CCT)

Devido a pandemia
ndio foi realizado
oeventode
homenagem. Porém
os colaboradores
que completam
10, 20, 30...dnos de
empresa recebem
homenagem e placa.

Convénio com
Prefeitura. Empresa
repassa a PMJS um

valor mensal por

Ndo hd garantia e

Ndo

Sim

Sim

assistencial e Médico :

subsidiam de 10 a 25%.

pelo colaborador, com :

criangade o - 5anos.

exclusividade de vaga. :

Livre adesdo com
subsidio para
liderangas

Livre adesdo para
funciondrios e
dependentes

Atendimento

assistencial e Médico :

do Trabalho

Livre adesdo com
subsidio para
liderangas

Livre adesdo para
funciondrios e
dependentes

Ndo

Farmdcia conveniada :

oferece desconto,
com descontoem
folha de pgto.

100% pago pelo
colaborador

Reembolso por
crianga. Prazo: por
6meses apds o
retorno de licenga
maternidade. R$
9318 por filho.

Empresa subsidia 50%

do valor da vacina

Ndo

Reembolso de R$
185,00 por crianga,

* para as colaboradoras. :

Periodo: 30 meses a
partir do retorno da
licenga maternidade.

Sim

Sim

Sim

Para lojas que
estdo cobertas por
Convengdo Coletiva
de Trabalho(CCT)

Nado

Para lojas que
estdo cobertas por
Convengdio Coletiva
de Trabalho(CCT)

Para lojas que
estdo cobertas por
Convengdio Coletiva
de Trabalho(CCT)

Sim

Remuneragdo varidvel - Pode ser PLR (participagdo nos lucros e resultados), bonus de lideranga, prémio de produtividade e comisscio sobre vendas.



EQUIDADE
DE GENERO

FOTO: CAMPANHA MALWEE

Homens e mulheres devem ser livres para fazer as suas escolhas e desenvolver
as suas capacidades pessoais sem a interferéncia ou limitagdo de esteredtipos.
Todas as responsabilidades, direitos e oportunidades devem ser igualmente
concedidas para todos os géneros, sem haver qualquer tipo de restrigdo.

O setor téxtil tem uma forga de trabalho feminina bastante representativa,

mas em muitas empresas essa representatividade ndo alcanga os cargos mais
elevados, questdes culturais fortemente arraigadas a sociedade ainda imprimem
uma série de dificuldades para que as mulheres alcancem estas posigoes.

O Grupo Malwee sempre incentivou o crescimento de todos os seus colaboradores,
muitas mulheres construiram carreira, iniciando em atividade de costura,

até alcangar cargos de coordenagdio e geréncia. Apesar desta abertura de
oportunidades, ainda temos desafios, tanto internos quanto em nossa cadeia

de valor, seja no apoio as mulheres empreendedoras, donas das confecgdes que
produzem para o Grupo ou has mulheres empreendedoras que vendem nossos
produtos em suas lojas. Para avangar nesta agenda estabelecemos metas que
promovem a equidade. Conhega o perfil de nossos colaboradores. GRI102-8, 405-1
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Indicadores de Diversidade - %

N©° de Categoria
funciondrios Funcional

Unidade

PCD Estrangeiro Mulheres Homens

Diretor/Gerente 12 27
Coordenador/
Supervisor ! 78 56
B : Administrativo 10 1 8 1
Jaragua do sul ; 3385 : : : 34 : 34
: Operacional R VT3 i 170 1 962
Menor Aprendiz 6 12
Estagidrio
Diretor/Gerente
Coordenador/ 6
: Supervisor
Malharia 1 .. i : : : :
: 73 Administrativo : 2 : : 4 : 3
Operaicional 3 a4 139
Menor Aprendiz
Diretor/Gerente 1
Coordenador/ ”
: Supervisor ?
Pacaijus/CE | 608 .. . : : : :
jus/ : Administrativo : : 5 : 5
Operacional 9 468 87
Menor Aprendiz 23 8
Diretor/Gerente  : Q
Coordenador/
Varejo 8o Supervisor
Administrativo 1 43
Operacional 22 6
Diretor/Gerente 6 8
: Coordenador/
: Supervisor 24 : 6
HUBSP : 120 P :
Administrativo 65 n
Operacional

Total I as86 R o 1 Dz L 1473



Meta 1 - 50% de mulheres, ho minimo, em todos os
niveis de lideranga até 2030. GRI 401-1, 404-1

Apesar do Plano ESG ser langado em novembro de 2021 o aumento da participagdo feminina
nos diversos niveis hierdrquicos da companhia jd vinha acontecendo. Nosso conselho de
diregdo, diretoria e geréncia, fodos os niveis tiveram aumento da participagdio feminina nos
ultimos 2 anos. Apenas a coordenagdo teve queda, mas porque neste nivel o desequilibrio
estava na baixa presenga masculina.

Mulheres em Cargos de Lideranga

Conselho Diretoria Geréncia Coordenagdio Todos os cargos

de liderangas

M 2020 B 2021

Outro indicador relevante é a Rotatividade. Verificamos em 2021 uma redugdio da rotatividade
de mulheres no Sul de 25% para 18%, € Nordeste de 24% para 19% de 2020 para 2021. Os
fatores estdo ligados a atengdo dos lideres a retengdo e desenvolvimento das mulheres na
organizagdo e consolidagdo delas nas faixas de idade em que atingem maior maturidade
profissional, haja vista a redugdo mais expressiva de rotatividade a partir dos 31 anos de idade.

A rotatividade mantém maiores indices na faixa etdria até 20 anos pois
temos uma rotatividade natural do Programa de Aprendiz.

ROTATIVIDADE DOS NOSSOS COLABORADORES

REGIAO SUL.

Desligamentos Novas contratagoes (%) Desligamentos Novass contratagoes (%)
Idacle
Até 20 65 100 165 5,0 4,4 4,6 61 108 169 4,8 4,8 4,8
21025 97 66 163 7.4 2,9 4,5 77 81 158 6,1 3,6 4,5
26a30 | s0 ! 75 i 125 38 ! 33 35 46 i 9o 136 36 : 40 38
s1a3s © 48 I B2 i 100 37 23 . 28 39 : 77 i mé 31 . 34 33
36a40 28 59 87 2,1 2,6 2,4 20 77 97 1,6 3.4 2,7
41045 13 26 39 1,0 1,1 1,1 25 56 81 2,0 2,5 2,3
46 as0 6 17 23 0,5 0,7 0,6 13 43 56 1,0 1,9 1,6
+51 (=} : 20 : 29 0,7 : 0,9 : 0,8 10 : 39 : 49 0,8 : 1,7 : 1,4
Total 316 415 731 241 18,2 20,3 291 571 862 229 25,1 24,3
NORDESTE
Até 20 4 22 26 4.3 4.7 4,6 4 7 n 5,7 1,6 21
21025 13 2 15 14,0 0,4 2,7 6 17 23 8,5 38 4,5
26ago : 3 i 24 i 27 32 B1 48 3 i =20 I =23 43 i a5 i 45
siass 5 18 [ 23 54 39 | 4 5 : 3 : 40 77 1 79 78
36a40 1 17 18 1,1 3,6 3,2 2 13 15 2,8 2,9 2,9
41045 o : 6 6 0,0 1,3 11 o 13 13 0,0 2,9 2,5
46 aso o 1 1 0,0 0,2 0,2 o 3 3 0,0 0,7 0,6
+51 o o i o oo 0,0 ! o0 o : 2 P oo 0,5 i o4
Totcail 26 [=Te] né 28,0 19,3 20,7 20 1o 130 28,4 24,8 25,3
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CONTRATAGCAO DE NOVOS COLABORADORES

REGIAO SUL

Desligamentos

Novas contratagoes (%) Desligamentos Novas contratagoes (%)

Até 20 166 : 235 401 4,6 6,5 1,2 82 128 210 2,3 3,6 5,9 :
21025 130 : 184 : 314 3,6 51 8,7 51 61 12 1,4 1,7 3,2
26 a30 81 m 192 2,3 31 53 25 37 62 0,7 1,0 1,8
31035 43 81 124 1,2 2,3 3,5 30 28 58 0,9 0,8 1,6
36ca40 37 63 100 1,0 1,8 28 22 13 35 0,6 0,4 1,0
41045 28 36 64 0,8 1,0 1,8 14 9 23 0,4 0,3 0,7
46 a50 10 25 35 0,3 0,7 1,0 4 6 10 [oX ] 0,2 0,3
+51 - 4 : 12 TS o, : 0,3 : o,5 2 : 3 : 5 o,1 : o,1 : o,1
Total: 499 747 1246 13,9 20,8 34,7 230 285 515 65 81 145
NORDESTE
Até 20 19 72 91 3.4 12,9 16,3 10 27 37 2,0 53 7.2
21025 21 78 99 38 : 13,9 17,7 14 54 68 2,7 10,5 13,3
26a30 4 25 29 0,7 4,5 5,2 3 n 14 0,6 2,1 2,7
31035 6 8 : 14 1,1 : 1,4 : 2,5 1 : 7 : 8 0,2 1,4 1,6
36a40 3 3 6 0,5 0,5 1 2 7 9 0,4 1,4 1,8
41045 o o o o,0 o,0 o,0 1 5 6 0,2 1,0 1,2
46 a 50 o o o 0,0 0,0 0,0 o o 0,0 0,0 0,0
+51 - o o o 0,0 : 0,0 ! o0 o o oo 0,0 ! o0
Total 53 186 239 9,5 33,2 42,7 31 m 142 6,0 21,6 27,7

Mantivemos a estratégia de continuar contratando mais mulheres que homens de forma a
fortalecer o pipeline de sucessdo e alavancar a equidade de género no Grupo.

Quanto aos treinamentos, o ano foi de mudanga de modelo de gestdo, foram aplicados
diversos treinamentos, focados na estratégia do negdcio. Quanto a distribuigdio em relagdo
diversidade de género, verifica-se uma distribui¢do muito proporcional & distribuigdo do quadro.

Média de horas de treinamento por ano, por empregado, discriminado por género e
categoria funcional.

&6

=20=21
MASCULINO FEMININO

Administrativo 1383:00:00 4484:30:00 5867:30:00

Diretor 109:00:00 28:00:00 137:00:00
Gestor 720:45:00 312:15:00 1033:00:00
Coordenador Executivo 320:15:00 1443:15:00 1763:30:00

Supervisor 276:47:00 303:23:00 580:10:00
Auxiliar Supervisor 125:00:00 212:00:00 337:00:00
Opercacionail Direto 2200:00:00 2812:00:00 5012:00:00
Operacional Indireto 2872:00:00 1504:00:00 4376:00:00

Totcal So0oo0&-4~7-00 MO9S =23:00 19106:10:00



Meta 2: Equidade salarial entre géneros em todas
as camadas funcionais até 2030. GRI 405-2, 401-3

Metas sdo estabelecidas para que mudangas acontegam e, se tivemos
avangos nas metas de ocupagdo de cargos de formaigualitdria, quando

se trata de diferenga salarial, tfemos desafios maiores. Sejam desafios na
distribui¢do apresentada na tabela abaixo, seja na forma de agrupar os cargos
para comparagdo. Sendo este o ano 1do Plano ESG 2030, alguns processos de
coleta de dados tém sido avaliados, no sentido de dar maior transparéncia e
clareza na tomada de agdo .

Para analisarmos estes resultados, e termos clareza da nossa posigdo, €
importante olhar alguns dados estatisticos, por exemplo o Global Gender

Gap Report 2020, que analisa as disparidades entre homens e mulheres em
diversos setores da sociedade no mundo todo, aponta que, se 0 caminho para
aigualdade salarial seguir o mesmo ritmo lento que teve nos Ultimos 15 anos,
aigualdade de renda entre géneros levard ainda 257 anos para ser alcangada,
outro dado, divulgado em outubro de 2019 pelo IBGE também afirma que,
enguanto os homens tém rendimento médio real de R$ 2.460 por més, as
mulheres recebem, em média, R$ 1.938, ou seja, apesar de estudarem mais, elas
ganham 21,2% menos que eles. Assim, analisando os dados do Grupo, verificamos
gue na maioria dos casos homens ganham mais. No estado de Sdo Paulo a diferenga
€ bem menor do que apresenta o estudo do IBGE. Na regido Sul, cargos de geréncia e
coordenagdo tiveram os percentuais reduzidos do ano de 2020 para 2021, de 41 para 23% e

de 30 para 22%, discrepdincias que agora se aproximam ao estudo aqui citado. Apesar da meta
de equidade salarial ter sido langada em novembro de 2021, a empresa jd vem trabalhando no
sentido de promover a igualdade. As prdticas de remuneragdo e mérito jd vem sendo destinadas
de forma estruturada para diminuir estas diferengas, assim como nas admissdes. Outra agdio € a
andlise dos cargos que compdem os niveis para podermos atuar nas diferengas salariais dentro
destes cargos para que acontega o balanceamento. Todo o desdobramento destas agdes segue
em 2022, quando jd esperamos ter os primeiros impactos positivos nesta agenda.

FOTO: CAMPANHA MALWEE

UNIDADES SUL

+ VAREJO NotJdn:;I:edPeAC :;2 ";23 |Z
JA + Malharia
Gerentes =2=3% - =%
Coordenacdores =22% - 1%
Supervisores 18% 10% 1%
Administrativo =22% a4="% Aa4°6
Operacional 123% 1E56%
Diretores =223%

B Mulheres ganham mais [l Homens ganham mais

- significa um Unico género na posigdo
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Outro ponto de impacto nas oportunidades de trabalho para as mulheres é a
licenga maternidade, muitas empresas desligam as mulheres, ou até mesmo
elas pedem demissdo para ficar com as criangas. No Grupo Malwee:

De um total de 69 De um total de 37
licengas maternidade licengas paterniclade
! &P i 7 Toclos | =y
- - retorncrcim :
: retornaram : permaneceram el : permaneceram
o : . apos a licenga- : .
: apos a licenga- : 12 meses apos P ) ¢ : 12 meses apos
J . J . paternidade, : T
maternidade, retorno licenga- S | retorno a licenga-
. trabalhando pelo .
tfrabalhando pelo maternidade. ) P paternidade.
. menos 1dia.
menos 1dia.

Analisando os dados das licengas parentais, 85% das mulheres e 84% dos homens
permaneceram apds 12 meses da licengas, o que, além de ser um percentual alto, evidencia
a promogdo da equidade na companhia, pois o percentual € muito préximo entre homens e
mulheres, melhor do que tem se visto ho mercado.

Meta 3: Estimular a cadeia de valor a adotar as
Mmetas de equidade de género, fomentando o

desenvolvimento das mulheres empreendedoras
com ampliagdio de programas de
empreendedorismo com foco em mulheres.

Todos os femas materiais do Plano ESG 2030
contam com metas envolvendo a cadeia, pois
acreditamos que a cada vez mais a tfransformagdo
da sociedade precisa ser ampliada e acelerada.

Assim inspirados em projetos de desenvolvimento
do empreendedorismo que temos aplicado com
nossos prestadores de servigo de confecgdo e em
nossos clientes, queremos ampliar a conversa e

levar oportunidade para que as liderangas femininas
ocupem seus espagos hesta cadeia de valor.

O ano de 2022 serd de estruturagdo
das agdes a serem levadas e/ou
ampliadas para a cadeia de valor.




DIVERSIDAD
RACIAL

FOTO: CAMPANHA MALWEE

A diversidade racial € uma realidade imperativa do Brasil, que conta com uma das populagdes
mais miscigenadas do mundo em virtude de raizes histéricas que promoveram a mescla entre
indigenas, negros e imigrantes europeus e asidticos. A cultura brasileira é diversificada, mas
ndo exclui a evidente desigualdade racial, que € uma caracteristica marcante de nosso pais e
atestada pela evidente hegemonia de uma classe social nos processos de divisdio do trabalho e
de divisGio da renda, além de fatores como o acesso ¢ saude, educagdo, trabalho, saneamento
e o Grupo Malwee tem uma grande jornada para alcangar suas metas de equidade racial.

Esta talvez seja hossa maior jornada, precisamos conhecer, identificar vieses inconscientes
de uma condig¢do nacional para promover a tfransformagdo. E € assim que iniciamos nossa
jornada, estamos nos preparando para em 2022 realizarmos nosso primeiro Censo, para
termos nosso diagndstico e entdio definirmos as agdes internas. No ano seguinte, 2023, nos
estruturaremos para irmos para nossa cadeia de fornecedores, compartilhando nossas
experiéncias e motivando a transformagdo ao longo da nossa cadeia. Desta forma, nossas
3 metas dependem desta primeira etapa que é nosso censo, assim a partir de 2023 teremos
estes e outros indicadores internos e da cadeia de fornecimento relacionados & diversidade.

Meta 1 - Ter no minimo 35% de pessods hegras e/ou
indigenas no quadro geral de funciondrios até 2030.

Meta 2 - Alcangar a representatividade regional
refletida na companhia até 2030.

Meta 3 - Fomentar a equidade de raga e inclusdo na cadeia
de valor, estimulando o letramento racial até 2025.*
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Parque Malwee:
1,5 Mmillhcio cde N’

Reserva Fontes e Verdes:
1,= Mmillhcio de M’

Pico Malwee:
1,4 Mmillhcio cde N’




Ndo é recente o compromisso da Malwee com a ecologia e por
consequéncia com a biodiversidade. Esse compromisso totaliza hoje
4,2 milhdes de metros quadrados de dreas verdes preservadas.

Sdo 3 grandes dreas com valores ecoldgicos distintos:

Reserva de Fontes e VVerdles

Area de 1.304.733,79 M2, instituida como RPPNE - Reserva
Particular do Patrimdnio Natural Estadual por publicagdio da
Portaria n® 088/2012 no DOE n® 19.337. Segundo pesquisas que
fundamentaram o plano de manejo da drea, a mesma possui
valor ambiental-ecoldgico para a implantagdo da Unidade de
Conservagdo, pois além de estar situada nas proximidades da
localidade denominada Garibaldi, considerada estratégica
para a criagdo de unidades de conservagdio, nos termos do
Art. 15 da Lei Complementar n® 65/2007, possui 21 nascentes -
todas integrantes da micro-bacia do Rio Jaragud - bem como
espécies da flora e da fauna ameagadas de extingdo e endémicas.

-!? —.ﬂ ¥ oA |
T,
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Instituto Malwee

O Instituto Malwee é uma associagdo sem fins
lucrativos, criada em outubro de 2019 para
concentrar as agoes socioambientais que o
Grupo Malwee vem fazendo ao longo dos mais
de 54 de historia, com o desafio de aumentar seu
impacto e alcance. Atua em causas que tenham
como objetivo criar uma sociedade que prioriza
uma relagdo sustentdvel com o meio ambiente e
a garantia de uma infdncia digna, sauddvel e feliz.

Completando o seu segundo ano, o

Instituto apresenta histérias emocionantes

de transformagdo social. Conhega os numeros
gerais do Instituto até dezembro de 2021.

+23mil criangas
Impactadas

819 familias
beneficiadas com
cestas durante

a pandemia

35 ONGs
beneficidas

., Instituto P
+R$ 1,1 MM Mcllwee B : 94 mulheres
investidos F 4 W g ' e beneficiadas
em projetos e com o projeto
campanhas Menos Residuo.
desde 2019 Mais Renda

+250
voluntdrios
+800 horas

dedicadas
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Projeto Instituto
NMcalwee Acelera
Edigdo Infdncia

Com este projeto o Instituto teve a oportunidade de conhecer um grande nimero de
instituigdes que atuam junto a infGncia em todo o Brasil, e de apoiar dez entidades de forma
mais profunda, oferecendo uma capacitagdo que gerou uma efetiva transformagdo na
maneira como elas captam recursos, se relacionam com potenciais doadores e parceiros,
planejam e medem seu impacto social. O programa também foi muito importante para
conhecermos os projetos sociais que essas entidades desenvolvem junto a infancia e para
criarmos parcerias que certamente influenciardo nos nossos projetos futuros. No total,

706 instfituigoes, de 306 cidades do Brasil, parficiparam do processo seletivo, das quais 10
foram selecionadas para o processo de aceleragdo. Conhega alguns resultados do projeto:

706

entidades inscritas
(de 306 cidades)
+Rs$ 1IMM
captado pelas
OSCs por influéncia
do programa

i 10
entidades

+45h

y de capacitagdo
(e 25 assessorias
individuais)

4.372 9
criangas OSCs certificadas
impactadas pelo ICFO

73
=4 iniciativas
@ de melhoria da
" gestdo ede
sustentabilidade
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Progrcmoac Menos
Resicduo, Mais Renda

O Programa Menos Residuo, Mais Renda tfem como obijetivo o reaproveitamento dos residuos
de corte (segundo maior em volume de residuos gerados na industria téxtil), com menor impacto
ambiental. O programa busca ainda uma conexdo entre a destinagdo destes materiais, o
incentivo a agdes de economia circular e agdes sociais por meio da geragdo de renda com

a venda de produtos produzidos com estes residuos. O principal publico beneficiado pelos
projetos que integram este programa sdo mdes de criangas em situagdo de vulnerabilidade, jé
gue o ingresso e desenvolvimento das mulheres no mercado de trabalho sempre é marcado
por diferentes obstdculos, que se agravaram ainda mais com a pandemia nos ultimos dois
anos. O Programa contempla diversas iniciativas, como o Projeto Tecendo o0 Amanhd, na
cidade de Pacajus/CE e o Atelié Virtual Instituto Malwee, além de apoiar grupos de mulheres e
entfidades do terceiro setor nos estados de Santa Catarina, Sco Paulo, Minas Gerais e Alagoas.

Tecendcdo o Amanhca

Este projeto surgiu apds uma agdo emergencial no periodo de pandemia, quando,
por meio do Instituto Malwee, o Grupo Malwee realizou doagdes de cestas
bdsicas para moradores da comunidade do Alto da Boa Vista de Pacajus/CE,
que ganham a vida como catadores no lixdo da cidade. Com o objetivo de
causar uma transformagdo social na vida das familias, principalmente das 135
criangas que vivem no entorno do local e, observando o perfil das trabalhadoras
ao realizar uma pesquisa sociofamiliar na comunidade, percebeu-se que o
Programa Menos Residuo Mais Renda poderia ser um suporte para as maes

da comunidade. Com esse obijetivo foi criado o Projeto Tecendo o Amanhd, que
vem realizando desde entdo a capacitagdo das mulheres dessa comunidade por
meio da utilizagdo dos residuos téxteis doados pelo Grupo Malwee em um ambiente

de qualificagdo profissional para a insergdo na cadeia produtiva, resgate da auto-estima,
empoderamento e geragdo de renda. O projeto inclui uma jornada de capacitagdo,
durante a qual as beneficidrias aprendem técnicas de costura e artesanato com o
aproveitamento de tecidos e insumos que restam da fabricagdio de pegas de vestudrio,
além de treinamento para identificar oportunidades e prdticas empreendedoras. No
periodo das aulas, as participantes contam com transporte gratuito e recebimento de
cestas bdsicas. Depois do encerramento da capacitagdo, elas terdio acesso a materiais
residuais ao longo de seis meses, mentoria com voluntdrios do Grupo Malwee e formagdo
continuada por meio do Ateli€ Instituto Malwee. A qualificagdo foi realizada em parceria
com o Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentdvel (CIEDS)
e aconteceu em duas turmas, cada uma com 20 mulheres. A primeira iniciada em 2021
finaliza em abril de 2022, e a segunda que acontecerd de maio a outubro de 2022.
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Atehie Virtual Instituto Mcallwee

O Grupo Malwee também realiza, no dmbito do Programa Menos Residuo, Mais
Renda, a doagdio de residuos téxteis para outras 5 entidades, nos Estados de Santa
Catarina, SAo Paulo, Minas Gerais e Alagoas, com o objetivo de gerar renda e
capacitar mulheres em situagdo de vulnerabilidade. Para que essas mulheres possam
também desenvolver produtos proprios e gerar renda com a sua venda, o Instituto
Malwee desenvolveu o Atelié Instituto Malwee, plataforma criada pelos voluntdrios
do Grupo Malwee, com dicas e tutoriais para a confecgdo e comercializagdo de
produtos, além de contelidos sobre empreendedorismo. Esta plataforma € aberta
ndo so as entidades e as beneficidrias finais do programa, mas também a todos

os que tém interesse em desenvolver produtos a partir de residuos de corte da
indUstria téxtil, uma vez que um dos objetivos do programa € gerar inspiragdio e
capacitagdo para toda e qualquer iniciativa de economia circular, contribuindo
assim para a redugdo do descarte e para o reaproveitamento de materidais.

+=1.T100

S Sa kg
entidades mulheres de residuos
apoiadas beneficiadas destinados

em 2021

Progrcamma ce VVoluntariado
Corporcitivo

O Grupo Malwee jd vem hd muito tempo realizando ag¢des de voluntariado
com seus colaboradores e, em agosto de 2021, um programa estruturado de
Voluntariado Corporativo foi oficialmente langado. O programa tem como
objetivo promover o desenvolvimento do voluntariado como estratégia para
o fortalecimento da cultura da empresa, valorizando o colaborador como
protagonista de agdes que contribuam com uma transformagdo social e que:

. Tenham foco na Infancia e no Meio Ambiente
. Tenham impacto social de médio e longo prazo nas comunidades atendidas
. Contribuam com o desenvolvimento e a satisfagdo pessoal dos nossos colaboradores
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Além das atividades desenvolvidas fora do hordrio de trabalho, as empresas do Grupo
Malwee disponibilizam também os colaboradores para atividades de voluntariado
dentro do hordrio de trabalho, reafirmando sempre o compromisso do Grupo com a
promogdo de #atfitudesdobem. As atividades sdo realizadas de forma remota em fodo o
Brasil e também por meio de agdes presenciais coordenadas pelo Instituto Malwee nas
cidades onde o Grupo tem unidades: Jaragud do Sul/SC, Sdo Paulo/SP e Pacajus/CE.

Acgoes cde Voluntariacdo realizacdas erm =zo=21

Arrecadagdo e doagdo de brinquedos, guloseimas e
materiais escolares -18 voluntdrios/ 135 criangas beneficiadas (de
65 familias) /Pacajus/CE 65 /cestas bdsicas doadas /135 kits escolares

Sonhos de Natal - parceria com a Cruz
Vermelha - 2 voluntdrios 40 criangas beneficiadas
Sdo Paulo/SP 40 sonhos de Natal realizados

Doagcdio de Brinquedos - 111 voluntdrios /657
criangas beneficiadas /Jaragud do Sul/SC / 657
brinquedos e kits de guloseimas doados

Arrecadagdo de materiais escolares - 7
voluntdrios / 190 criangas beneficiadas Jaragud
do Sul/SC / 2.414 itens escolares doados

Apoio ao Programa Menos Residuo,
Mais Renda - 30 voluntdrios




Confira os ODS que guiom nosso Plano ESG 2030

5

IGUALDADE
DE GENERO

¢

6

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

o

8

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

ODS 5 Igualdade de Género

Alcangar a igualdade de género garantindo a participagdo
plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranga em todos os niveis de tomada de deciscio, nos
influenciou na definigdo de 3 metas somente neste tema.

OoDS 6 Agua Potdvel e Saneamento

Com o objetivo de aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da
dgua e assegurar retiradas sustentdveis e o abastecimento de dgua doce
para enfrentar a escassez de dgua, definimos metas que abrangem

ndo sé as nossas operagdes, como a hossa cadeia de fornecimento

ODS 7 Energia Limpa e Acessivel

A gestdio do uso de energia para assegurar a participagdo de energias
renovdveis na matriz energética da organizagdo estd inclusa nas
nossas metas de emissoes, uma vez que influencia diretamente.

ODS 8 Trabalho Decente e Crescimento Econémico
Promover o crescimento economico inclusivo e sustentdvel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos faz parte
da esséncia de todas as nossas metas, pois sabemos que ndo hd
oportunidades dighas de emprego sem que olhemos para a salde e
0 bem-estar tanto dentro quanto fora do ambiente de trabalho.
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LLe;

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@

12

CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

CO

13

AGAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

14

VIDA NA
AGUA

16

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUICGOES
EFICAZES

OH

Y,

ODS 10 Redugdo das Desigualdades
Garantir aigualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de
resultado nos inspirou a definir duas metas de diversidade para, além de

ODS 12 Consumo e Produgdio Responsdveis

Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentdveis, fazendo a
gestdo sustentdvel das nossas operagdes ao longo de todo o ciclo de vida,
uso eficiente dos recursos naturais, gestdo dos residuos gerados e até
mesmo a conscientizagdo dos consumidores sobre o desenvolvimento
sustentdvel é o ODS base da construgdo das metas definidas.

ODS 13 Agdio Contra a Mudanga Global do Clima

A mudanga do clima e seus impactos sdo problemas atuais, os quais
precisamos tomar medidas urgentes para combater as emissoes

de gases de efeito estufa. Nos Ultimos anos trabalhamos em
diversas agoes para contribuir com essa redugdo e no nosso Plano
ESG 2030 reforgamos nosso compromisso para os proximos.

ODS 14 Vida na Agua

Prevenir e reduzir significativamente a poluigdo marinha de todos

os tipos incluindo detritos marinhos e a polui¢do por nutrientes estd
envolvido com nossas metas de Uso de recursos materiais, onde além
da eliminagdo de pldsticos nas nossas embalagens, buscamos solugdes
de matérias-primas que evitem a contaminagdo do solo e das dguas.

ODS 15 Vida Terrestre

Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, também estd ligado diretamente com nossas

metas de Uso de recursos materiais e interfere na escolha

das matérias-primas utilizadas em nossas operagdes.

ODS 16 Paz, Justiga e Instituigoes Eficazes

Promover instituigdes fortes, inclusivas e transparentes, a
manutengdo da paz e o respeito aos direitos humanos baseados
no Estado de direito sdo a base para o desenvolvimento humano
sustentdvel. O ODS 16 é sustentado pela governanga, que embora
ndo tenha meta especifica, € parte essencial de todas as metas.



Sumcarrio GRI

GRI
STANDARDS

CONTEUDO

GRI10=: DISCLOSURES GERAIS

Perfil Organizacional

REFERENCIA (PG) /
RESPOSTA DIRETA

RELAGAO
COMOSs
oDSs

102-1 Nome da organizagdo peg 4
102-2 Atividades, marcas, produtos e/ou servigos pg 4,7,12
102-3 Localizagdo da sede pg 4
102-4 Localizagdio das operagdes pg12
102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade pg 30
102-6 Mercados atendidos pg 4,1
102-7 Porte da organizagdio pg 4,12
102-8 Perfil de empregados e outros trabalhadores pg 63,64
102-9 Descrigtio da cadeia de fornecedores pg14 8
1610 Principqis mudangas na estrutura da (fompanhiq ena 03 18,37 :
cadeia de fornecedores durante o periodo coberto
102-11 Principio ou abordagem da precaugdo pg18
Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
102-12 externamente de cardter econdmico, ambiental e pPg 19,20, 21
social, que a organizagdio subscreve ou endossa
102-13 Participagdo em associagoes pg 19, 20, 21
Estratégia
102-14 Declaragdo do mais alto executivo pg3
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades pg3
Etica e Integridade
10216 | o rqanaagto.como codizos e concutas e i pes oo
Governanga

102-18 I Estrutura de governanga, incluindo comités

Engajamento de Stakeholder

Pg30,31,32€33

102-40 Lista de stakeholders engajados pela organizagdo pg 23
102-41 Acordos de negociagdio coletiva pg 56 8
102-42 Identificagdo e selegdio de stakeholders para engajomento pg 23 :
102-43 Abordagem adotada pela Companhia para engaijar stakeholders pg 23

Principais topicos levantados durante o
102-44 engajamento de stakeholders e medidas adotadas pg 23

pela Companhia para abordd-los
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Prdticas de Reporte

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras pg 22
102-46 Processo para definigdio do contetido e limite do relatdrio pg 23
102-47 Lista de aspec'ros.mNG‘reriois iden,‘riﬁcados no 0o 24
processo de definigdo do conteudo
0248 | abes fomecidos amrariosemenors pe2s
102-49 Alteragdes no relato pg 23
102-50 Periodo coberto pelo relatério pg 22
102-51 Data do relatdrio anterior mais recente pg 22
102-52 Ciclo de emissdo dos relatdrios pg 22
102-53 Dados para contato sobre duividas em relagdo ao relatdrio pg 22
Este Relatdrio foi
102-54 Premissas de relato de acordo com os Standards GRI E;i:’grgi(i;zggz:j::
opgdio Essencial
102-55 Sumdrio de Contetido GRI pg 79, 80, 81, 82
102-56 Verificagdo externa pg 22
GRIli103: ABORDAGEM DE GESTAO
103-1 Explicagdo dos temas materiais e seus limites pg 24
103-2 Gestdio sobre o tema material pg 25
103-3 Avaliagdo da forma de gestdio pg 25
GRI =201 DESEMPENHO ECONSOMICO
201-1 Valor econdmico gerado e distribuido pg18 8
GRI =z=o=: PRESENGCA DE MERCADO
oar [Tt mens s ot e " :
GRI =03 IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
2031 Investimentos em ’infroesTr.uTuro € servigos : 018, 70- 76 9,16
que afetam também a sociedade
GRI =z04: PRATICAS DE COMPRAS
s0a-1 Proporg:ao de gosTos.oon.ﬂ f.orneoedores locais 0037 12
em unidades operacionais importantes
GRI =zo5: ANTI-CORRUPGCAO
so5-2 Comun.icqgao e Treinqmen‘ro‘ em poll"ric:os e 0o 35 "
procedimentos de combate a corrupgdio
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas pg 35
GRI zo1: MATERIAIS
301-1 Martericis usados por peso ou volume pg 49
301-2 Materiais provenientes de reciclagem Pg 48, 49 12
s01-3 Perce~n’ru0| de produtos e suas em.boldgens recupe'rqdos em 0o 51 .
relagdo ao total de produtos vendidos, por categoria de produto
GRI zo=: ENERGIA
302-1 | Consumo de energia dentro da organizagdo pg 40 78,1213
GRI zo3: AGUA
303-1 | Consumo de dgua por fonte pg 44 bern2
303-3 | Aguu reciclada e reutilizada pg 44 be12



GRI zoq:

BIODIVERSIDADE

304-3 Habitats protegidos ou restaurados pg 70, 71 15
GRI zos: EMISSOES
305-1 EmissOes diretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 1) pg 39, 40 3,12e13
or-o EmissOes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) o pel
305 provenientes da aquisi¢do de energia (Escopo 2) Pe39.4 3 8
305-3 EmissOes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 3) Pg 41, 42 3,12€13
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pg 41, 42 3,12€13
305-5 Redugdio de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pg 39, 40, 41, 42 3,12€13
GRI oS EFLUENTES E RESIDUOS
306-1 Descarte de dgua por qualidade e destinagdo pg 46, 47 3,6,12,14
bz Peso total de residuos, discriminado por o o1
3 tipo e método de disposigdo pes 8
306-3 Vazamentos significativos Ndo houve 3,6,12,14
306-5 Corpos de dgua afetados por descartes e drenagem de dgua pg 47 3,6,12,14
GRI Zo—>5: CONFORMIDADE AMBIENTAL
307-1 Ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais Ndo houve 12
GRI zoS8: AVAI_IAQRO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
o081 Percentual de novos fornecedores selecionados : 5 o
3 com base em critérios ambientais Pg35,36,37
Impactos ambientais negativos significativos reais e potenciais ~
308-2 . . . Ndo houve
na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a esse respeito
GRI go1t: EMPREGO
Novas contratagdes de empregados e
401-1 . ¢ preg pg 65, 66 8
rotatividade de empregados
"Beneficios para empregados de tempo integral que ndo sdo
401-2 oferecidos a empregados tempordrios ou em regime pg 61,62 8
de meio periodo”
o Taxas de retorno ao trabalho e retengdo apds licenga 67, 68 8e10
40173 maternidade/paternidade, discriminadas por género : PR o7 5
GRI 403 SAUDE ESEGURANGA NO TRABALHO
onn Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, : b 8
403 absenteismo e niimero de dbitos relacionados ao frabalho Pg 55,57 3
on Topicos de satide e seguranga cobertos por 5 8
4024 acordos formais com sindicatos Pg55,.57 3
GRI qo4: TREINANMENTOE EDUCA?KO
Média de horas de treinamento por ano, por empregado,
4041 L ~ . . pg 63, 64 4,5€8
discriminado por género e categoria funcional
GRI g0o5: DIVERSIDADE EIGUALDADE
Composigdio dos grupos responsdveis pela governanga
corporativa e discriminagdo de empregados por
405-1 P . ¢ R p. S , 'p pg 63, 64 5,8€10
categoria, de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade
or-o Razdo matemdtica do saldrio-base e da remuneragdo 67,68 8e10
405 das mulheres em relagdo aos homens PEo7: 5
GRI 406: NAO DISCRIMINAGCAO
406-1 Nuimero total de casos de discriminagdo e as medidas tomadas pg 35 8
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GRI gq07: LIBERDADE DE ASSOCIAGCAO E NEGOCIAGAO COLETIVA

Operagdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade

407-1 de associagdio e a negociagtio coletiva pode estar correndo risco pg 59, 60, 61 8e16
significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito
GRI go08: TRABALHO INFANTIL
Operagdes identificadas como de risco significativo de
408-1 ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas pg 59, 60, 61 8e16
para contribuir para a aboligdio do trabalho infantil
GRIl g09: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
Operagdes identificadas como de risco significativo de :
ocorréncia de trabalho forgado ou andlogo ao escravo e
409-1 . o S pg 59, 60, 61 58e16
as medidas tomadas para contribuir para a erradicagdio
do trabalho forgado ou andlogo ao escravo
GRI gq1=: AVAI_IAQKO EM DIREITOS HUMANOS
1o Operagdes submetidas a andlises ou avaliagdes : 50.61
4 de impacto sobre os direitos humanos Pg 37,69, 00,
GRI ga14: AVAI_IAQRO SOCIAL DE FORNECEDORES
A Percentual de novos fornecedores selecionados com : o
414 base em critérios relativos a direitos humanos P2 35,3037
Impactos negativos significativos reais e potenciais
414-2 em direitos humanos na cadeia de fornecedores pg 37, 59, 60, 61 8,12e16
e medidas fomadas a esse respeito
GRI 415 POLITICAS PUBLICAS
Valor total de contribuigdes financeiras para partidos politicos
415-1 " o , s pg 35 16
e politicos discriminadas por pais e destinatdrio/beneficidrio
GRI 416: SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE
Casos de ndo conformidade relativos a impactos na satide
46-2 Nenhum Caso em 2021 3

e seguranga de categorias de produtos e servigos

GRI 4177: MARKETING EROTULAGEM

4171

Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos

Todos os produtos
contam com

¢ informagdes especificas :
i em suas etiquetas. Para :
i os produtos com menor :

impacto ambientall,

: comunicamos do cliente :

este atributo por meio
de etfiquetas especiais.

417-2

Casos de ndo conformidade em relagdo a
informagdes e rotulagem de produtos e servigos

Informagdes referente
ao nome da fibra ou
filamentos indicados

por caracteres
tipogrdficos com
alturainferior a 2mm.

47-3

Numero total de casos de ndo-conformidade com
regulamentos e/ou cddigos voluntdrios relativos a
comunicagdes de marketing, incluindo publicidade,
promogdo e patrocinio, discriminados por tipo de resultado

Ndio houve
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